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CAPITOLUL 1. INTRODUCERE SI CONTEXT

In prezent, procesul de globalizare si internationalizare modifica rolurile principalelor forte
care genereazad schimbari sociale si economice intr-o societate contemporand bazata pe cunoastere.
Avand 1n vedere cd o mare parte din cunostinte se genereaza in mediul academic, acestea sunt
considerate a avea un rol esential In stimularea dezvoltarii regionale, economice si sociale prin
valorificarea rezultatelor cercetarii. Astfel, universitatea antreprenoriala integreaza dezvoltarea

economica ca functie suplimentara celei didactice si de cercetare.

1.1. Universitatea antreprenoriala — definire concept

Existd multiple Incercari de a defini Universitatea Antreprenoriala, cu diverse interpretari,

dar cu specificatii comune, precum:

1. Orientare si mentalitate antreprenoriala institutionala:

e Se reflecta 1n strategia, planurile de actiune si viziunea de punere in practicd a profilului
antreprenorial al unei universitati;

e Se regaseste In mentalitatea comunititii academice transferatd in modalititile de
promovare a acestei mentalitati.

2. Transfer de cunostinte:

e Transferul are loc atat la nivel intern, intre structurile existente, cat si la nivel extern, cu
partenerii academici si non-academici;

e Acest transfer include activitdtile integrate ale universitatii: educatie, formare si cercetare.
3. Valoare adaugata pentru universitate:

e Promovarea activitatilor ce aduc beneficii financiare pentru universitate, precum brevete,
spin-off-uri, expertiza etc.;

e Stimularea acestor activitati, mai ales prin abordarea multidisciplinara.
4. Parteneriate profitabile:

e Incurajarea retelelor gestionate de universitate sau in care aceasta participa, avand ca scop
promovarea intereselor comune ale partilor implicate.

In acest context, promovarea spiritului antreprenorial in cultura institutionala universitara

reprezinta una dintre prioritatile strategice ale Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati.
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1.2. Misiunea de universitate antreprenoriala a Universitatii ,,Dunarea
de Jos” din Galati

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati (UDJG) si-a asumat misiunea de a fi o universitate
antreprenoriald, o institutie de invatamant superior de stat de educatie si cercetare stiintifica, care
pune in centrul misiunii si activitdtilor dezvoltarea antreprenoriatului, inovatiei si transferului
tehnologic. Acest concept reprezintd o abordare educationala si institutionala ce Incurajeaza studentii,
cadrele didactice si intreaga comunitate academicad sd adopte o mentalitate antreprenoriald si sa
valorifice oportunitatile de dezvoltare si schimbare.

La nivel national si global, sustenabilitatea economica este esentiala si trebuie abordata atat
la nivel societal, cat si academic. Sustenabilitatea se referd, de asemenea, si la activitatile
antreprenoriale. Antreprenoriatul durabil include obiective economice, de mediu si sociale, care sunt
integrate 1n activitdtile si strategia de afaceri. Antreprenorii trebuie sa ia in considerare aspectele de
sustenabilitate atunci cand identifica si urmaresc oportunitatile de afaceri. Prin urmare,
sustenabilitatea in antreprenoriat presupune implementarea unor activititi care promoveaza progresul

social si diminuarea impactului asupra mediului.

Datorita specificului sau (cercetare stiintifica, creativitate stiintificd, acces la cunoastere si
tehnologie etc.), antreprenoriatul academic poate reprezenta un nou tip de intreprindere in care

eficienta economica este permanent asociatd cu inovarea sociala si cu eco-inovarea.

Antreprenoriatul academic a céstigat importantd pe plan mondial pe mdsura ce universitatile
st institutiile de cercetare au recunoscut din ce in ce mai mult nevoia de a transfera cunostinte si
tehnologie din sfera academicd in lumea comerciald. Acest lucru a dus la infiintarea birourilor si
incubatoarelor de transfer tehnologic care oferd suport si resurse antreprenorilor academici, ajutandu-

1 sa transforme ideile lor in afaceri de succes.

1.3. Motivatii ale strategiei antreprenoriale la nivelul Universitatii
»Dunarea de Jos” din Galati

Motivele pentru care Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, prin SAS — UGAL, dezvolta
prezenta strategie antreprenoriald, au ca scop Imbunatatirea impactului sau asupra societdtii si a

comunitdtii academice si vizeaza urmatoarele obiective:

* Promovarea inovarii §i cercetarii aplicate: Dezvoltarea unei strategii antreprenoriale poate
stimula transferul tehnologic si aplicarea practica a cercetarii efectuate in cadrul universitatii,

ducéand la dezvoltarea de produse si servicii noi cu beneficii pentru economie si societate.
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» Cresterea interactiunii cu mediul de afaceri: O astfel de strategie antreprenoriald poate
facilita colaborarile si parteneriatele dintre universitate si mediul de afaceri, aducand

beneficii reciproce prin schimbul de cunostinte, tehnologii si resurse.

* Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor: UDJG vizeaza oferirea de
oportunitati pentru studenti de a dezvolta abilitati antreprenoriale esentiale, precum gandirea
inovatoare, gestionarea riscurilor si spiritul intreprinzator. Aceste competente sunt valoroase

in orice cariera profesionala.

* Generarea de venituri suplimentare: Infiintarea de start-up-uri, incubatoare de afaceri sau
dezvoltarea de produse si servicii comerciale poate aduce venituri suplimentare pentru
universitate, care pot fi redirectionate pentru sustinerea activitatilor academice si de

cercetare.

» Contributia la dezvoltarea regionald: O universitate implicatd activ in dezvoltarea
antreprenoriatului poate juca un rol semnificativ in crearea de locuri de munca, stimularea

cresterii economice si promovarea dezvoltdrii durabile a regiunii Sud-Est a Romaniei.

» Imbunatatirea reputatiei §i a pozitionarii: Prin implicarea activa in inovatie si antreprenoriat,
Universitatea poate dobandi o imagine pozitivd, atrdgand studenti talentati, cercetatori si

parteneri din mediul de afaceri.

* Valorificarea rezultatelor cercetarii: O strategie antreprenoriald poate facilita transformarea
descoperirilor si a rezultatelor cercetarii in produse si servicii tangibile, cu impact real asupra
societatil.

* Raspuns la cerintele pietei si ale societatii: Dezvoltarea antreprenoriald poate permite
universitdtii sa fie mai flexibild si sa raspunda rapid nevoilor si cerintelor pietei, precum si

provocdrilor sociale si economice actuale ale societatii.

» Sursa de leadership si inovatie: UDJG poate deveni un lider in domeniul inovatiei si al
dezvoltarii antreprenoriale, contribuind activ la rezolvarea problemelor regionale prin

intermediul initiativelor sale.

« Concurenta si adaptarea la schimbare: In mediul actual competitiv, dezvoltarea
antreprenoriatului poate ajuta UDJG sa se adapteze rapid la schimbarile din domeniul

educatiei si cercetarii.

Antreprenoriatul, la nivel national, reprezintd o adevarata provocare, un mix intre activitate,
comportament inovator si risc in toate formele sale, generand schimbari semnificative in mediul
socio-economic si influentand valorile indivizilor si ale societatii. Riscurile majore, precum pierderea
capitalului investit, daunele personale si familiale, implicarea si responsabilitatea deplina, pot fi
compensate de satisfactiile personale, independenta, securitatea in munca si potentialul de castiguri
nelimitate, precum si de influenta si puterea pe care le poate aduce antreprenoriatul.
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Eficacitatea activitatii antreprenoriale universitare este afectata de factori precum capacitatea
universitdtii in sine (inclusiv sistemul de management), instabilitatea pietei, dinamica tehnologica,
institutiile nationale, politicile de stat si regionale, precum si de atributele economiei regionale si
locale. Centrele de transfer tehnologic, Impreund cu intreprinderile inovatoare, incubatoarele de
afaceri academice, birourile de carierd etc., pot fi considerate infrastructurd inovatoare de

antreprenoriat academic.

1.4. Importanta start-up-urilor in economie

Importanta start-up-urilor in orice economie este indiscutabild, avand un impact semnificativ
in crearea locurilor de muncd, generarea cresterii economice si dezvoltarea afacerilor durabile, care
contribuie la Inregistrarea progresului in toate formele sale. Intreprinzatorii reprezintd motorul

oricarei economii de piata, fiind principalii creatori de valoare economica si promotori ai schimbarii.

La nivelul Uniunii Europene (UE), microintreprinderile si intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-urile) reprezintd 99 % din totalul intreprinderilor si asigura doua treimi din locurile de munca
din sectorul privat, ceea ce Inseamna aproximativ 100 de milioane de angajati. Aceste intreprinderi
contribuie cu mai mult de jumatate din valoarea addugata totala creata de intreprinderile din UE, fiind

o sursa esentiald de spirit antreprenorial si inovare, factori esentiali pentru competitivitatea acestora.

Evolutiile asociate Revolutiei Industriale 4.0 au contribuit la cautarea de noi modalitati de
crestere a multor companii operationale. Integrarea noilor tehnologii si a solutiilor bazate pe date in
procesul de fabricatie necesitd aborddri inovatoare pentru rezolvarea problemelor si creativitate.
Companiile trebuie sd dezvolte continuu noi produse, servicii si modele de afaceri pentru a ramane
competitive in acest mediu in schimbare rapida, dar trebuie sd-si asigure si resursa umana calificata.
Tendintele contemporane de dezvoltare aratad cd avantajele obtinute de intreprinderi se bazeaza pe doi
piloni - cunoasterea si inovatia, care asigura dezvoltarea durabild a intreprinderilor si care sunt si

atribute ale mediului academic.

Guvernul Romaniei plaseaza intreprinderile active in centrul politicii sale economice de
dezvoltare sustenabila a tarii, adoptand masuri strategice si alocand resurse publice importante pentru
sprijinirea dezvoltarii acestora. Totodatd, Guvernul intreprinde, prin institutiile abilitate, actiuni

coerente, sistematice si coordonate in vederea:
* incurajdrii spiritului antreprenorial si a infiintarii de noi intreprindert;
+ stimularii Infiintarii si dezvoltdrii intreprinderilor mici si mijlocii, in sensul cresterii
competitivitatii acestora pe pietele interne si internationale.

De asemenea, pentru dezvoltarea antreprenoriatului la nivelul universitatii, prezintd

importantd si Strategia Guvernului Romaniei in domeniul IMM-urilor, pentru urmatorii ani, care

vizeaza:
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* sprijinirea cresterii extensive si intensive a sectorului IMM, cu accent pe sporirea numarului

de IMM-uri active la nivel local si pe piete externe de interes;

+ cresterea densitdtii IMM-urilor, 1n special in zonele unde aceasta se situeazd sub media

europeana, in vederea diminudrii disparitatilor regionale actuale.

La Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati, nevoia de antreprenoriat este sustinuta atat de
contextul economic si social, cat si de cercetare si inovare. Un aspect important al mediului academic
este diferentierea conceptelor de inovatie si inovare, diferitele interpretari ale conceptelor de inovatie
si inovare indicand numeroasele aspecte ale problemei. Inovatiile sunt considerate a fi conceptele
noi atat in produse, cat si In servicii. Astdzi, capacitatea de a inova joaca un rol semnificativ in
functionarea oricaror structuri, inclusiv a universitatilor si Intreprinderilor, fiind un factor competitiv
important care permite entitatilor sa se clasifice Tnaintea competitorilor lor. Inovarea implica
dezvoltarea unei culturi organizationale care favorizeazd creativitatea, asumarea riscurilor si
experimentarea cu resursd umana inovativa. Este nevoie ca organizatiile sa perfectioneze structuri,
procese si resurse adecvate pentru a stimula inovatia si creativitatea. Se pot distinge mai multe tipuri
de inovare, dar eco-inovatia este cea care a castigat o importantd din ce in ce mai mare, datorita

impactului sau pozitiv asupra mediului.

Explozia sectorului start-up-urilor a devenit un element esential al expansiunii economice
actuale. Prin intermediul start-up-urilor si al noilor afaceri care iau nastere, se creeazd noi oportunitati
de angajare. Aceste initiative nu doar ca genereaza locuri de munca, dar contribuie si la reducerea
somajului si la cresterea prosperitatii economice. In acest context, Universitatea ,,Dunirea de Jos” din
Galati, prin sprijinul oferit in dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale, joacd un rol important in
echilibrarea peisajului economic regional, transformand ideile inovative in oportunitati concrete de

angajare si dezvoltare.

Tinerii de astdzi sunt tot mai atrasi de ideea de a-si crea propriile afaceri si de a-si urma
pasiunile. Afacerile sociale si dezvoltarea durabila devin tot mai importante, iar antreprenorii pot
aduce o serie de solutii inovatoare. UDJG poate juca un rol important in pregatirea viitorilor lideri,
promovand dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale si incurajand studentii sa-si construiasca propriile

afaceri.

UDIJG este un centru important de cercetare si dezvoltare, oferind acces la facilitati de
cercetare si tehnologii avansate care pot sprijini dezvoltarea de produse si servicii inovatoare.
Antreprenoriatul in cadrul universitatii poate facilita transferul de cunostinte si tehnologii din mediul

academic 1n sfera comerciala, contribuind astfel la dezvoltarea economica si la inovare.

In ansamblu, contextul economic, social si de cercetare creeaza oportunitati semnificative
pentru dezvoltarea antreprenoriatului in cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, oferind o

baza solida pentru dezvoltarea sustenabila si inovativa a regiunii.
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CAPITOLUL 2. VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Dezvoltarea antreprenoriald in cadrul Universittii ,,Dundrea de Jos” vizeazd crearea si
promovarea unui mediu care sa sprijine studentii, cadrele didactice si cercetdtorii in dezvoltarea
abilitatilor si a mentalitatii antreprenoriale, stimuland inovatia si transformarea ideilor in actiuni
concrete.

2.1. Viziunea si misiunea Universitatii ,,Dunarea de Jos” in
dezvoltarea antreprenoriala

Procesele de inovare si inovatiile se desfasoara diferit in diferite institutii, cum ar fi
organizatiile educationale, stiintifice, economice, politice sau culturale. Inovatia este rezultatul
proceselor interactive de generare, difuzare si aplicare a cunostintelor, mai ales la nivelul
universitatilor. Deosebit de importante sunt inovatiile in stiinta si tehnologie, care servesc nu numai
la imbunatatirea produselor si serviciilor, ci, mai presus de toate, contribuie la dezvoltarea si
mentinerea vietii umane. Din acest motiv, inovatiile care implica dezvoltarea durabila devin din ce in
ce mai importante.

Inovarea poate fi conceputa si aplicata diferit in functie de aria sau obiectul aplicarii:

e [novarea de produs: Se referd la imbunadtdtirea unui produs existent, deja fabricat sau la
introducerea unui produs nou pe piata. O procedura obisnuita este adaugarea de noi functii
/ functionalitdti unui produs, care il fac mai usor de utilizat sau care oferd beneficii
suplimentare.

e [novarea de proces: Implica inovatii asociate cu introducerea sau modificarea metodelor
de productie, distributie si furnizare a serviciilor.

e [novarea tehnologica: Se refera la inovatii care implicd utilizarea diferitelor procese
tehnologice noi, al cdror scop principal este optimizarea/accelerarea productiei si
imbunatatirea conditiilor de munca.

e [novarea organizationala: Include introducerea unor solutii noi In gestionarea
operatiunilor de afaceri, a locurilor de munca sau a colaborarii cu mediul extern. Astfel de
inovatii se referd si la aspecte legate de management, precum planificarea, motivarea,
luarea deciziilor sau controlul. Inovatiile organizationale sunt rezultatul deciziilor
strategice luate de managementul companiei.

e FEco — inovarea: Implica introducerea unui produs, proces, schimbare organizationala sau
solutie de marketing noud sau semnificativ imbunatatita, al carei obiectiv principal este
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reducerea consumului de resurse naturale (inclusiv materiale, energie, apa si sol) si
reducerea emisiilor nocive pe parcursul intregului ciclu de viata.

e Inovarea de marketing: Se referd la inovatii asociate cu schimbari 1n strategia de
marketing, care vizeazd imbunatatirea gradului de satisfactie a clientilor. Aceasta implica
o noud metodd de marketing care cuprinde modificari in designul si/sau ambalajul
produsului sau in plasarea produsului, promovare sau pret. Inovatia de marketing
constituie de obicei o parte a noii strategii de marketing a unei companii, diferind

semnificativ de metodele sale utilizate pana acum.

Scopul dezvoltarii antreprenoriale este de a contribui la generarea de valoare economica si
sociald prin intermediul inovatiilor si afacerilor. Aceasta nu inseamnd doar invétarea teoriei
antreprenoriale, ci si dezvoltarea unei gandiri proactive, a abilitatilor practice si a cunostintelor
necesare pentru identificarea oportunitatilor, intelegerea nevoilor pietei si consolidarea unei culturi
antreprenoriale puternice. De asemenea, este importantd crearea unui ecosistem inovativ care sa
stimuleze crearea si dezvoltarea de start-up-uri studentesti si proiecte de cercetare aplicata,
contribuind astfel la dezvoltarea si materializarea de solutii inovative.

Cultivarea unei culturi antreprenoriale in cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” presupune
crearea unui mediu favorabil inovatiei, asumarii riscurilor, gandirii creative si dezvoltarii afacerilor.
Astfel, Tncurajdm studentii si membrii comunitatii academice sd exploreze noi idei si sa adopte
abordari inovative fard teama de esec, asumarea riscurilor fiind o componenta esentiala a
antreprenoriatului. Totodata, sprijinim parteneriatele cu companii si organizatii din mediul de afaceri
regional pentru realizarea de stagii, proiecte de cercetare aplicata si colaborari care sa ofere studentilor

o perspectiva reald asupra lumii afacerilor.

Misiunea Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, dincolo de activitatile didactice si de
cercetare, include transferul de competente antreprenoriale, prin integrarea in planurile de Tnvatamant,
ale unor discipline care coreleaza cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic
cu creativitatea antreprenoriald, atat individuald, cat si colectiva. Ne propunem sa cultivim un
ecosistem antreprenorial vibrant si inovator, care sd inspire si sd sprijine studentii, profesorii si
cercetatorii n transformarea ideilor inovative in solutii reale, cu un impact pozitiv asupra societatii.
Incurajam creativitatea, colaborarea si curajul de a explora noi orizonturi, transformand cunoasterea
in actiune, contribuind astfel la dezvoltarea durabild a comunitatii globale.
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2.2. Valorile promovate de Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati

La nivelul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati sunt promovate urméatoarele valori:

Inovatie: Suntem dedicati explorarii continue a ideilor inovatoare si adoptdrii unui spirit
curajos de a depasi limitele conventionale. Cautam sa dezvoltam solutii creative si tehnologii

noi, menite sd rdspunda provocdrilor actuale si viitoare.

Colaborare: Credem in puterea sinergiei si a colaborarii interdisciplinare. Promovam
parteneriatele dintre studenti, profesori, cercetatori, mediul de afaceri si comunitate, pentru a

crea ecosisteme de inovare diversificate si dinamice.

Calitate: Urmarim excelenta in toate etapele procesului nostru antreprenorial. Sprijinim
dezvoltarea bazatd pe cercetare si pe bune practici, pentru a asigura cd ideile noastre se

transforma in produse si servicii de inalta calitate.

Impact: Ne concentram pe generarea de solutii cu impact real si durabil asupra problemelor
sociale, economice si de mediu. Cautam sa contribuim la dezvoltarea comunitatilor noastre si
la cresterea bunastarii globale;

Educatie: Incurajam invatarea prin experientd si dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale.
Oferim resurse, formare si mentorat pentru a sprijini studentii s1 membrii facultatii in

dezvoltarea competentelor antreprenoriale;

Etica: Respectam standardele etice si promovam transparenta, integritatea si responsabilitatea
in toate actiunile noastre. Ne straduim sa construim relatii bazate pe incredere si respect

reciproc.

In concluzie, misiunea, viziunea si valorile educatiei antreprenoriale la Universitatea

,Dundrea de Jos” din Galati reflecta angajamentul institutiei de a forma o generatie de lideri inovativi

si responsabili, capabili sd raspunda provocarilor economiei moderne. Misiunea universitatii este de

a oferi un mediu educational care stimuleaza creativitatea, gandirea critica si dezvoltarea abilitatilor

antreprenoriale, iar viziunea se concentreaza pe crearea unei culturi antreprenoriale solide, care sa

sprijine atat dezvoltarea personald a studentilor, cat si contributia lor activa la dezvoltarea regiunii si

a economiei nationale. Valorile fundamentale, precum inovatia, colaborarea si sustenabilitatea,

ghideaza procesul educational si cercetarea aplicativa, asigurandu-se astfel cd viitorii antreprenori

sunt bine pregatiti sa isi transforme ideile in realitati de succes, intr-un cadru etic si responsabil.
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CAPITOLUL 3. ANALIZA SWOT A CAPACITATII
DE DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA

Antreprenoriatul academic a castigat din ce In ce mai multd importanta in cadrul discutiilor
generale despre antreprenoriat. Acest lucru se datoreaza caracteristicilor sale specifice, precum
caracterul inovativ al solutiilor si al cercetarii stiintifice, dar si utilizarii creativitatii stiintifice in

practica economica.

Antreprenoriatul academic include activitatile desfasurate de studenti, doctoranzi si cadre
didactice, care sunt axate pe dezvoltarea afacerilor si pe crearea unor sinergii intre comunitatea
stiintifica si lumea afacerilor. Acesta este un proces provocator, deoarece se desfasoara la nivelul unei
organizatii Intregi, spre deosebire de antreprenoriatul traditional, care implicd un individ sau un grup
restrans de persoane. Antreprenoriatul academic se refera la procesul de creare si gestionare a noilor
intreprinderi care se bazeazd pe tehnologii sau cunostinte dezvoltate prin cercetare academica,
inclusiv utilizarea proprietatii intelectuale si a cunostintelor dobandite in mediul academic pentru a

crea oportunitati comerciale si valoare economica.

Analiza SWOT a capacitatii de dezvoltarea antreprenoriald in cadrul Universitatii “Dunarea
de Jos” din Galati este prezentata in cele ce urmeaza.

3.1. Puncte forte — sustinerea antreprenoriatului

Antreprenoriatul reprezintd o componenta esentiald in dezvoltarea economiei si in stimularea
inovarii, iar universitdtile joaca un rol crucial in sustinerea tinerelor talente care doresc sa isi dezvolte
propriile afaceri. In acest context, Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati ofera un mediu favorabil
pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, printr-o combinatie de resurse educationale,

infrastructura moderna si sprijin financiar.

Mai jos sunt prezentate principalele puncte forte ale UDJG care contribuie la sustinerea

antreprenoriatului:

e Universitatea beneficiaza de o echipd de experti din diverse domenii care pot furniza
cunostinte si indrumare antreprenorilor in devenire.
e (Cadrele didactice din cadrul UDJG au o experientd valoroasa in implementarea si coordonarea

proiectelor dedicate antreprenoriatului.

e Universitatea dispune de infrastructura necesara pentru dezvoltarea afacerilor: spatii de lucru,
laboratoare si tehnologii de ultimd generatie, esentiale pentru dezvoltarea prototipurilor si a
produselor inovative.
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e Universitatea dispune de o vasta retea de fosti absolventi, parteneri de afaceri si profesionisti
care pot fi implicati in proiecte antreprenoriale.

e Studentii si absolventii care doresc sa 1si dezvolte propriile afaceri pot beneficia de burse sau
finantare.

e Toate programele de studii includ ore de practica de domeniu, practica de specialitate, practica
pentru elaborarea proiectului de diploma, practica desfasurdndu-se, dupa caz, la agentii
economici, in statiile pilot sau atelierele / laboratoarele facultatilor.

e Pregatirea studentilor pentru desfasurarea de activitdti economice la nivel global este sustinuta
si prin programe de invatdmant desfagurate in limba engleza.

3.2. Puncte slabe — obstacole in dezvoltarea antreprenoriatului

In ciuda numeroaselor oportunititi pe care le ofera Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati
in sprijinul antreprenoriatului, existd si anumite provocari care pot limita dezvoltarea initiativelor in
acest domeniu. Aceste puncte slabe, legate de procesele administrative, resursele financiare si
experienta personalului, pot influenta negativ succesul programelor destinate antreprenorilor in
devenire.

Principalele aspecte care pot reprezenta obstacole in dezvoltarea antreprenoriatului in cadrul
universitatii sunt:

e Procesele birocratice pot intarzia implementarea rapida a initiativelor antreprenoriale, ceea ce
poate reduce eficienta acestora.

¢ Inexistenta unui incubator de afaceri la nivelul Universitdtii ,,Dundrea de Jos” din Galati poate

limita sprijinul direct si personalizat pentru dezvoltarea start-up-urilor.

e Facultdtile si personalul universitar nu dispun intotdeauna de suficienta experientd in
antreprenoriat pentru a oferi o indrumare eficienta si de calitate studentilor.

e Resursele financiare sunt limitate, ceea ce face dificild sustinerea proiectelor antreprenoriale
si acordarea de sprijin financiar studentilor care doresc sa isi dezvolte propriile afaceri, in
lipsa unor finantdri nerambursabile atrase.

e Riscul ca unele proiecte antreprenoriale sa nu reuseascad reprezintd o problema asociatd cu
implementarea programelor de acest tip.

e Majoritatea programelor de studii se concentreaza in principal pe Insusirea cunostintelor si
dezvoltarea competentelor de specialitate, iar abilitatile antreprenoriale nu sunt intotdeauna
suficient accentuate.
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Unele discipline formeaza competente profesionale si transversale care nu sunt reflectate in
lista oficiald a competentelor programelor de studii, chiar dacd sunt dezvoltate pe parcursul
cursurilor.

Disciplinele care sunt dedicate antreprenoriatului sau care formeazd competente de
antreprenor apar in Planurile de invatdmant ca discipline facultative sau optionale si nu sunt
urmate intotdeauna de studenti.

In cadrul disciplinelor optionale, exista cursuri ce formeaza competente utile antreprenorilor,
dar care sunt adesea percepute ca avand scopuri educationale diferite, ceea ce poate complica

alegerea studentilor.

3.3. Oportunitati — sprijin pentru initiativele antreprenoriale

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati beneficiaza de multiple oportunitati care pot sprijini

dezvoltarea antreprenoriatului si stimularea inovatiei. Prin integrarea acestora Intr-un cadru

educational si de colaborare eficient, UGJD poate contribui semnificativ atdt la dezvoltarea

competentelor antreprenoriale ale studentilor, cat si la crearea unui ecosistem antreprenorial

sustenabil in comunitatea locala.

Principalele oportunititi pe care universitatea le poate exploata pentru a sprijini initiativele

antreprenoriale sunt:

Comunitatea academicd existentd poate constitui un cadru favorabil pentru promovarea

inovatiei si pentru dezvoltarea de solutii noi, incurajand colaborarea si schimbul de idei.

Colaborarea si parteneriatele incheiate cu companii locale si regionale pot oferi studentilor
oportunitati de a acumula experienta practica si de a identifica nevoile pietei.

Dezvoltarea unor programe de mentorat care sa conecteze studentii cu antreprenorii si liderii
din mediul de afaceri cu experientd contribuie la dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale
acestora.

UGJD poate juca un rol important in dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial local,
contribuind astfel la crearea unui mediu favorabil initiativelor antreprenoriale.

Programele de studii existente pot fi revizuite si adaptate pentru a include o gama mai mare
de competente antreprenoriale, raspunzand astfel cerintelor pietei.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul UDJG are un potential
semnificativ in formarea abilitatilor economice ale studentilor, pe care le poate valorifica in
predarea disciplinelor specifice.
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e Existd posibilitatea ajustdrii continutului unor discipline pentru a integra competente
transversale necesare antreprenorilor de succes, inspirdndu-se din modele educationale

renumite.

e La cursurile de antreprenoriat sau care formeaza competente antreprenoriale, orele de seminar
si lucrdrile practice pot fi Inlocuite cu proiecte aplicate, care sa faciliteze dezvoltarea unor

abilitati antreprenoriale concrete.

e (apacitatea absolventilor de a initia si de a dezvolta afaceri, dobanditd in urma absolvirii
programelor de studii, poate deveni un punct forte in promovarea acestor programe

educationale.

3.4. Amenintiri — provocari in dezvoltarea antreprenoriatului

In ciuda oportunitdtilor existente pentru sustinerea antreprenoriatului in cadrul Universitatii
,Dundrea de Jos” din Galati, exista si o serie de amenintdri care ar putea afecta eficienta programelor
destinate dezvoltarii afacerilor si inovarii. Aceste provocari, legate de resursele financiare,

reglementdrile externe si concurenta din partea altor institutii, trebuie luate in considerare pentru a

......

Principalele amenintari cu care se confrunta universitatea in acest context sunt:

e Antreprenorii ar putea opta pentru dezvoltarea afacerilor lor in medii de afaceri private, in loc
sd colaboreze cu universitatea, ceea ce ar reduce impactul initiativelor academice asupra

antreprenoriatului.

e In cazul in care UDJG nu poate asigura resurse financiare suficiente, initiativele

antreprenoriale ar putea ramane subfinantate sau subapreciate, limitdndu-le succesul.

e Schimbdrile in reglementarile sau politicile guvernamentale privind antreprenoriatul pot
influenta modul in care universitatea poate sustine dezvoltarea afacerilor.

e Esecurile sau conflictele ce pot apdrea in cadrul proiectelor antreprenoriale ar putea afecta
reputatia universitatii si ar putea atrage critici din partea publicului sau a mediului academic.

e Evolutiile tehnologice rapide ar putea pune UDJG intr-o pozitie dificild in ceea ce priveste
adaptarea la noile tehnologii si tendinte antreprenoriale emergente, afectand astfel relevanta

initiativelor antreprenoriale.

e Absenta unor cursuri integrate de antreprenoriat poate face oferta educationald a facultatilor
din UDJG sa fie consideratd mai putin atractiva pentru cei care doresc sd-si dezvolte o afacere.

e Concurenta acutd din partea universitatilor din tard si strdinatate poate reprezenta o provocare

reala pentru facultatile din UDJG.
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Analiza SWOT a Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati In ceea ce priveste sustinerea
antreprenoriatului evidentiaza un set echilibrat de puncte forte, slabe, oportunitati si amenintari. Pe
de o parte, universitatea beneficiaza de o comunitate academica solida, o infrastructurd moderna si
parteneriate valoroase care pot sprijini dezvoltarea initiativelor antreprenoriale. Pe de altd parte,
existd provocari legate de resurse financiare limitate, procese birocratice si o lipsa de experienta
antreprenoriald in unele sectoare ale institutiei. Cu toate acestea, oportunitatile de colaborare cu
mediul de afaceri local, national si international, adaptarea programelor educationale si incurajarea
inovatiei pot contribui la depasirea acestor obstacole. Totodatd, amenintérile precum schimbadrile
reglementirilor externe si concurenta din partea altor universitati trebuie gestionate cu atentie. In
concluzie, prin exploatarea punctelor forte si oportunitétilor identificate si prin abordarea proactiva a
slabiciunilor si amenintarilor, UDJG are potentialul de a deveni un actor important in ecosistemul

antreprenorial local, national si international.

CAPITOLUL 4. OBIECTIVE STRATEGICE SI
ACTIUNI

Scopul principal al Planului strategic de dezvoltare antreprenoriald al Universitati ,,Dunarea
de Jos” din Galati este de a promova si sprijini cultura antreprenoriald in randul studentilor, cadrelor
didactice si personalului universitar, stimuland astfel inovarea, transferul tehnologic si dezvoltarea
economica. Acest plan strategic urmadreste crearea unui mediu in care membrii comunitatii
universitare — studenti, absolventi si cadre didactice — sd poatd dezvolta abilitati antreprenoriale, sa
poata transforma rezultatele cercetdrii in produse si servicii cu impact comercial, si sd contribuie
totodata la dezvoltarea economica a regiunii de Sud-Est in care universitatea isi desfagoara activitatea

sau a taril.

4.1. Obiectivele strategice ale dezvoltarii antreprenoriale

Obiectivele strategice au rolul de a promova Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati drept
un important mediator local, regional, national si international al dialogului dintre tineri si mediul
economic §i asigurd suportul necesar consoliddrii imaginii universitatii ca institutie de invatamant

superior cu un angajament puternic fata de antreprenoriat.

Planul strategic de dezvoltare antreprenoriald a Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati are
ca obiectiv principal promovarea si sprijinirea culturii antreprenoriale in randul studentilor,
profesorilor si cadrelor didactice cu scopul de a stimula inovatia si dezvoltarea economica. Printre
obiectivele specifice mentiondm urmatoarele:
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. Promovarea spiritului antreprenorial: Incurajarea gandirii inovatoare si a atitudinii proactive

in randul studentilor si personalului UDJG prin programe de educatie si formare in domeniul

antreprenoriatului.

. Sprijinirea start-up-urilor si a spin-off-urilor universitare: Oferirea de resurse, mentorat si

facilitati pentru a sustine dezvoltarea si lansarea de noi afaceri infiintate de membrii

comunitatii universitare pe baza cercetarii sau inovatiei proprii.

. Transferul tehnologic: ldentificarea tehnologiilor si a rezultatelor cercetdrii cu potential

comercial si facilitarea colabordrilor intre UDJG si agentii economici locali pentru a

transforma aceste rezultate In produse si servicii inovative.

. Colaborarea cu mediul de afaceri: Stabilirea de parteneriate si colabordri cu companii din

diverse domenii pentru a facilita schimbul de cunostinte, experienta si resurse, in beneficiul

ambelor parti implicate.

. Cresterea ecosistemului antreprenorial: Contribuirea la dezvoltarea unei comunitéti

antreprenoriale mai mari in jurul UDJG, prin organizarea de evenimente, conferinte si
competitii legate de antreprenoriat.

. Sustinerea dezvoltarii locale si regionale: Utilizarea resurselor UDJG pentru a sprijini

dezvoltarea economica a regiunii in care aceasta isi desfasoara activitatea, prin generarea de

locuri de munca, inovare si crestere a mediului de afaceri local.

. Monitorizarea §i evaluarea performantei: Stabilirea unor indicatori si mecanisme de

urmadrire a progresului in implementarea planului strategic, pentru a ajusta strategia in functie

de rezultatele obtinute.

Antreprenorii provenind din universitati care desfasoara afaceri au posibilitatea sd observe si

sa experimenteze valoarea comerciala a cunostintelor si tehnologiilor dezvoltate. Procedand astfel, ei

creeazd o cale pentru transferul inovatiei - tehnologice, de proces, de marketing sau inovatii

revolutionare - de la centrele de cercetare la piata comerciald, cu impact pozitiv asupra valorii sociale

si economice in general. Antreprenoriatul academic include necesitatea implicarii cercetatorilor in

fiecare etapa a executiei proiectului, de la conceperea ideii pana la implementarea si comercializarea

1deilor creative.

Pentru atingerea obiectivelor specifice stabilite au fost identificate strategiile cheie si actiunile

necesare pentru realizarea acestora.

4.2. Promovarea spiritului antreprenorial

Promovarea spiritului antreprenorial presupune incurajarea si cultivarea unei mentalitati si a

unor abilitdti antreprenoriale In randul indivizilor. Acest lucru implica dezvoltarea unei atitudini pro-
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active, a gandirii critice, a inovatiei si a initiativei pentru a aborda oportunitati si provocari Intr-un
mod creativ si eficient. Promovarea spiritului antreprenorial nu se limiteaza doar la crearea de afaceri,
ci include si dezvoltarea de abilitati si trasaturi care sunt valoroase in diverse contexte, cum ar fi

mediul de afaceri, educatia, cercetarea, administratia publica sau chiar in viata personala.

Prin procedurile clasice universitatile au transferat tehnologia folosind metode traditionale,
cum ar fi publicatii, educatie pentru studenti, conferinte si ateliere. Transferul de tehnologie prin
proprietate intelectuald, licentiere, brevetare, crearea de start-up-uri, incubatoare de afaceri si parcuri
tehnologice au adaugat o noua dimensiune educationald si au oferit oportunitati suplimentare de
cercetare pentru cadre didactice, cercetatori si studenti. Prin urmare, centrele de transfer tehnologic
au fost integrate in structura organizatoricd a universitdtilor sau au fost infiintate ca o structura
independenta in afara unei universitati, dar operand in numele acesteia, pentru a facilita transferul

cunostintelor si know-how-ului din mediul academic in mediul de afaceri.

Pentru atingerea obiectivului privind promovarea spiritului antreprenorial, UDJG poate
implementa urmatoarele actiuni concrete

a. Dezvoltarea programelor de educatie antreprenoriala:

* Identificarea nevoilor si intereselor studentilor si adaptarea curriculumului pentru a include

cursuri si module de educatie antreprenoriald.

* Colaborarea cu profesori si experti Tn domeniul antreprenoriatului pentru crearea unui

continut relevant si actualizat.

* Crearea de programe interdisciplinare care sd permitd studentilor sa isi dezvolte abilitati

antreprenoriale n cadrul diferitelor domenii academice.

* Dezvoltarea unor programe de educatie antreprenoriald destinate studentilor si cercetatorilor,
care sa le ofere pregatire pentru initierea si gestionarea propriilor afaceri. Acestea pot include
cursuri privind planificarea afacerilor, inovatie, marketing, finante, contabilitate si

managementul riscurilor.

* Instruirea cadrelor didactice pentru a fi capabile sd formeze, sa cultive si sd dezvolte spiritul
antreprenorial al studentilor, in cadrul disciplinelor predate, chiar daca acestea nu sunt
special dedicate acestui scop.

* Prezentarea programelor de studii Intr-o maniera care sd evidentieze rolul lor in dezvoltarea

spiritului antreprenorial, chiar daca nu sunt dedicate exclusiv acestui scop.

 Introducerea unui indicator al succesului educatiei antreprenoriale realizate de facultatile cu
specific ingineresc din UDJG, calculat ca raport intre numarul de absolventi ai unei facultéti
st cel al studentilor care devin antreprenori. Acest raport este recunoscut ca indicator al

succesului unui program antreprenorial sau al educatiei antreprenoriale.
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b. Organizarea de evenimente, conferinte si seminare:

 Planificarea si organizarea unor conferinte si evenimente antreprenoriale care sd aduca in
atentia studentilor modele de succes din lumea afacerilor.

 Invitarea antreprenorilor renumiti si a expertilor in inovatie pentru sustinerea unor prezentari
si discutii privind bunele practici.
* Crearea unei platforme online pentru promovarea evenimentelor si pentru a permite

participantilor sa se inscrie si sd interactioneze Tnainte si dupa eveniment.
c. Facilitarea colaborarilor cu mediul de afaceri:

* Organizarea de stagii de practica si programe de mentorat pentru studenti.

* Organizarea de competitii de idei de afaceri si start-up-uri in colaborare cu mediul de afaceri,
oferind studentilor oportunitati de a-si dezvolta proiectele antreprenoriale si de a primi
feedback de la profesionisti.

d. Promovarea internd si externd a initiativelor:

+ Utilizarea canalelor de comunicare interne ale universitatii pentru a informa studentii si

cadrele didactice despre oportunitatile antreprenoriale si evenimentele planificate.

+ Utilizarea retelelor sociale si a website-ului SAS-UGAL si al universitatii pentru a face
cunoscute initiativele antreprenoriale cétre publicul larg.

Astfel, promovarea spiritului antreprenorial este esentiald pentru dezvoltarea unei societdti
inovatoare si competitive, intrucat incurajeaza gandirea creativd, initiativa si adaptabilitatea. Prin
integrarea educatiei antreprenoriale In sistemele academice, oferirea de oportunitdti de colaborare cu
mediul de afaceri si crearea unui ecosistem de sprijin pentru start-up-uri si inovatie, se pot forma
lideri capabili sa raspunda provocarilor economice si sociale.

4.3. Sprijinirea start-up-urilor si a spin-off-urilor universitare

Sprijinirea start-up-urilor si spin-off-urilor universitare presupune furnizarea de resurse,
consultanta si asistentd tehnica pentru studenti, cadre didactice si cercetdtori care doresc sa dezvolte

si sd lanseze afaceri bazate pe inovatii sau tehnologii provenite din cercetarea realizata in cadrul
UDJG.

Start-up-urile universitare sunt afaceri nou-infiintate create de studenti, cadre didactice sau
cercetatori ai UDJG, bazate pe inovatii sau tehnologii dezvoltate in cadrul mediului academic.

Spin-off-urile universitare sunt companii separate care se dezvolta in jurul unor tehnologii,
produse sau servicii dezvoltate initial in cadrul UDJG, fiind create atunci cand cercetatorii sau cadrele
didactice doresc sa valorifice rezultatele cercetdrii lor prin comercializarea acestor inovatii.
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Planul de implementare pentru strategia universitara de sprijinire a start-up-urilor si a spin-
off-urilor universitare poate implica urmatoarele actiuni concrete:
a. Crearea Centrelor de incubatie si accelerare:
* Identificarea spatiilor adecvate pentru a gazdui centrele de incubatie si accelerare.

* Dotarea acestor centre cu facilitdati moderne, inclusiv spatii de lucru, echipamente

tehnologice si infrastructurd IT.

* Recrutarea de mentori, experti in afaceri si tehnologii pentru a oferi suport si consultantda

antreprenorilor.
b. Instituirea Fondurilor de investitii si Granturilor:

* Identificarea surselor de finantare pentru fondurile de investitii si granturile destinate start-

up-urilor si spin-off-urilor universitare.
+ Stabilirea unui proces transparent si echitabil de selectie a beneficiarilor de finantare.

* Crearea unui comitet de evaluare format din experti din domenii relevante si reprezentanti

din mediul de afaceri pentru a analiza si evalua proiectele propuse.
c. Colaborarea cu alte universitati si cu sectorul privat:

+ Stabilirea de parteneriate cu alte universitati din tard si din straindtate pentru a impartasi

cunostinte si resurse n scopul dezvoltarii de inovatii.

 Incheierea de acorduri de colaborare si parteneriate cu companii din sectorul privat pentru a
facilita transferul de cunostinte si tehnologii catre piata.

* Organizarea de evenimente, conferinte, workshop-uri si ateliere de lucru pentru a promova
schimbul de idei si pentru a aduce impreuna studenti, cercetatori si profesionisti din mediul

de afaceri.
d. Program de mentorat si consultanta:

* Dezvoltarea unui program de mentorat care sd conecteze antreprenorii incepatori cu experti
din mediul de afaceri pentru a primi ghidare si sfaturi.

* Organizarea de sesiuni de consultanta si training in domenii cheie, cum ar fi managementul

afacerilor, strategii de marketing, optimizarea finantarii si dezvoltarea produselor.

In concluzie, sprijinirea start-up-urilor si spin-off-urilor universitare reprezintd un pas esential
in valorificarea potentialului inovativ al cercetarii universitare si in consolidarea legéturii intre mediul

academic si cel de afaceri.
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4.4. Transferul tehnologic

Transferul tehnologic la nivelul Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati reprezinta procesul
prin care cunostintele, tehnologiile si rezultatele cercetarilor dezvoltate in cadrul mediului academic
sunt aduse 1n sfera practicd si aplicatd, in colaborare cu sectorul privat sau cu alte organizatii
interesate. Acest proces poate include atat transferul de cunostinte teoretice, cat si transferul de
tehnologii si solutii aplicative dezvoltate in cadrul universitatii, catre agentii economici sau

organizatii capabile sa le implementeze, generand astfel beneficii economice si sociale.

Transferul tehnologic face parte din responsabilitétile sociale ale universitatilor si constituie
o strategie de succes intr-o lume competitiva, avand scopul de a atinge un grad inalt de inovare pe
plan global. Colaborarea dintre partenerii interesati reuneste punctele forte si expertiza fiecarei parti,
contribuind la crearea unor solutii inovatoare si profitabile. Universitatile genereaza idei noi prin
programele de cercetare, dezvoltare si inovare, iar partenerii din industrie aduc expertiza practica si
cunostinte de piata, in timp ce start-up-urile propun produse si tehnici inovatoare. Aceastd combinatie
sinergica de puncte forte reduce decalajul dintre partile interesate si creeaza un front unit care sprijina

dezvoltarea inovatiei.

Colaborarea dintre universitati, parteneri din industrie si start-up-uri este esentiald pentru a
stimula dezvoltarea eficientd a ecosistemului de inovare. In procesul de transfer tehnologic,
parteneriatele industriale sunt o abordare optima pentru promovarea colaborarii dintre descoperirile
din laborator si impactul lor in lumea reald. Beneficiile pe care aceastd colaborare le aduce procesului

de transfer tehnologic sunt triple: finantare, expertiza si acces la piata.

e Oportunitati de finantare: Parteneriatele industriale in cadrul initiativelor de transfer
tehnologic permit Impartirea poverii financiare Intre toate partile interesate si oferd accesul la
finantare comuna. Aceasta finantare este vitald pentru dezvoltarea inovatiei, deoarece sprijind
din punct de vedere economic cercetarea, dezvoltarea prototipurilor si experimentarea. in
plus, odatd cu impartirea poverii financiare, proiectele ambitioase si inovatoare devin mai
fezabile, accelerand progresul in inovare.

e FExpertiza specializata: Colaborarea aduna expertiza din diverse industrii pentru dezvoltarea
ideilor inovatoare. Cunostintele aprofundate ale universitatilor in domeniile lor de expertiza
ghideaza proiectele de transfer tehnologic spre succes. Astfel, in timp ce partenerii din
industrie ofera abilitati de dezvoltare a produselor care simplificd tranzitia de la concept la
produsul comercial, contribuind la solutii pregdtite pentru piatd, universitatile oferd cercetare
si sprijind tinerele talente antreprenoriale care detin puterea de a inova.

e Acces la piete: Parteneriatele industriale oferd institutiilor de cercetare acces la pietele de
consum. Cu canale de distributie stabilite si acoperire globala, partenerii din industrie stabilesc
calea catre consumatori, extinzand acoperirea inovatiilor de transfer tehnologic de la

universitati la populatie.
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Pentru a implementa strategia universitara in domeniul transferului tehnologic, sunt necesare

urmatoarele actiuni concrete:
a. Analiza si identificarea tehnologiilor cu potential comercial:

« Infiintarea unui grup de lucru format din reprezentanti ai UDJG si ai mediului de afaceri
pentru a identifica domeniile in care exista tehnologii dezvoltate la universitate cu potential

comercial.

» Realizarea de analize de piata si studii de fezabilitate pentru evaluarea viabilitatii comerciale

a tehnologiilor identificate.
b. Stabilirea parteneriatelor cu mediul de afaceri:

 Identificarea companiilor din mediul de afaceri local/regional care ar putea beneficia de
tehnologiile dezvoltate 1n cadrul universitatii.

 Initierea discutii si negocieri pentru stabilirea de parteneriate in vederea dezvoltarii si

comercializarii tehnologiilor.
c. Dezvoltarea tehnologiilor:

* Alocarea de resurse pentru dezvoltarea si Imbunatatirea tehnologiilor identificate in cadrul

centrelor de cercetare sau laboratoarelor din cadrul UDJG.

* Colaborarea cu partenerii din mediul privat in vederea asigurdrii asupra faptului ca
tehnologiile dezvoltate raspund nevoilor si cerintelor pietei.

d. Gestionarea proprietitii intelectuale:

» Implementarea de proceduri clare pentru identificarea, protejarea si gestionarea proprietatii
intelectuale generate de activitatile de cercetare si dezvoltare.

» Protejarea proprietatii intelectuale si respectarea procedurilor stabilite de cétre cercetatorii si

personalul universitar.
e. Licentierea tehnologiilor:

» Dezvoltarea de politici si regulamente clare pentru procesul de licentiere a tehnologiilor cétre
companii sau alte entitati interesate.

* Incheierea de acorduri de licentiere in conformitate cu interesele ambelor parti, in termeni

echitabili si avantajosi pentru universitate.
J. Promovarea si comunicarea:

* Organizarea de evenimente, seminare si conferinte pentru a prezenta tehnologiile dezvoltate

si potentialul lor comercial.
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» Utilizarea unor canale de comunicare eficiente pentru promovarea succeselor in transferul

tehnologic si atragerea interesului din partea mediului de afaceri si al investitorilor.

In concluzie, transferul tehnologic reprezintd o componenta esentiala a strategiei de inovare a
Universitatii ,,Dundrea de Jos”, avand un impact semnificativ asupra dezvoltarii economice si sociale.
Colaborarea Intre universitate, industria partenera si start-up-uri permite transformarea cunostintelor
si tehnologiilor dezvoltate 1n solutii aplicabile, care rdspund cerintelor pietei. Prin parteneriatele
strategice, universitatea contribuie la accelerarea procesului de inovare, facilitind transferul de
tehnologie si asigurand beneficii financiare, de expertiza si acces la piete. Implementarea unei
strategii clare Tn domeniul transferului tehnologic, sustinutd de actiuni concrete, va consolida
legaturile dintre mediul academic si cel de afaceri, creand un ecosistem de inovare sustenabil si

competitiv pe plan global.

4.5. Colaborarea cu companii din diverse domenii

Colaborarea Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati cu companiile din diverse domenii
vizeaza stabilirea si mentinerea unor legaturi de colaborare intre UDJG si organizatiile din sectorul
privat, in vederea schimbului de cunostinte, resurse si expertiza in diferite domenii de interes comun.
Aceastd colaborare poate lua multiple forme si poate aduce beneficii semnificative atat pentru mediul
academic, cat si pentru sectorul de afaceri.

Pentru implementarea strategiei universitare axatd pe parteneriatele cu companiile din diferite
domenii, este necesar un plan detaliat si masuri concrete. latd cateva actiuni esentiale care pot fi

realizate pentru atingerea acestui obiectiv:
a. Analiza si planificare:

* Realizarea unei analize amanuntite a nevoilor si asteptarilor companiilor din diferite domenii

privind colaborarea cu UDJG.

+ Stabilirea unor obiective clare pentru parteneriatele cu companiile din sectorul privat, cum
ar fi dezvoltarea de solutii tehnologice, stimularea inovatiei, pregatirea studentilor in

concordanta cu cerintele pietei muncii etc.
b. Identificarea partenerilor potentiali:

* Identificarea companiilor din diverse domenii care ar putea beneficia de colaborarea cu
UDIJG.

* Crearea unei baze de date cu potentiali parteneri si identificarea domeniilor comune de
interes.

c. Crearea platformelor de networking:
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* Dezvoltarea unor platforme online sau organizarea de evenimente de networking, care sa
faciliteze interactiunile dintre reprezentantii universitdtii si cei ai companiilor, pentru

stabilirea unor conexiuni valoroase.

* Organizarea de conferinte, workshop-uri si seminare pe teme relevante pentru mediul de

afaceri, unde expertii din ambele medii pot discuta si impartasi cunostinte si idei inovative.
d. Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare si dezvoltare:

» Identificarea proiectelor de cercetare care ar putea fi realizate / implementate in colaborare

cu companiile.

» Contactarea companiilor pentru a explora interesul lor si oportunitatile de implicare in

proiecte de cercetare comune.

+ Stabilirea de acorduri formale de colaborare, care sd includa detalii precum termenii si
conditiile de colaborare, contributiile financiare, impartirea drepturilor de proprietate
intelectuala etc.

e. Facilitarea schimbului de cunostinte si resurse:

* Organizarea de sesiuni periodice de brainstorming sau de schimb de experientd intre

cercetatorii din UDJG si specialistii din companii.

* Punerea la dispozitie a resurselor universitatii, cum ar fi laboratoare, echipamente sau

expertiza, pentru sprijinirea dezvoltarii proiectelor in colaborare.
J. Promovarea rezultatelor:

* Publicarea si promovarea rezultatelor colaborarilor de succes in presa, pe website-ul
universitatii 1 in alte medii relevante.

* Aceste actiuni pot atrage alte companii interesate de colaborare si pot contribui la
consolidarea reputatiei UDJG ca partener valoros si de incredere in domeniul inovatiei si

dezvoltarii.

In concluzie, colaborarea dintre Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati si companiile din
diverse domenii reprezintd o oportunitate valoroasa pentru consolidarea legaturilor dintre mediul
academic si sectorul privat, facilitind schimbul de cunostinte, resurse si expertiza. Prin
implementarea unui plan structurat si actiuni concrete, cum ar fi analiza nevoilor partenerilor, crearea
unor platforme de networking si dezvoltarea de parteneriate de cercetare, UDJG poate sprijini
inovarea si dezvoltarea sustenabila a companiilor. Aceasta colaborare nu doar ca va aduce beneficii
semnificative ambelor parti, dar va contribui si la formarea unei retele de inovatie, consolidand

reputatia universitatii ca un partener de incredere in domeniul educational si de afaceri.
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4.6. Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial universitar

Transferul tehnologic trece printr-o transformare profundd, alimentatd de tendintele
emergente care revolutioneazd modul in care cercetarea academicd aplicatd este implementatd in
practicd. Printre aceste tendinte, ecosistemele de inovare deschisa si integrarea tehnologiilor avansate

joaca un rol central in remodelarea peisajului inovativ.

Ecosistemele de inovare deschisd incurajeaza colaborarea intre toate partile interesate.
Universitatile, corporatiile, IMM-urile, start-up-urile si guvernele trebuie sd creeze un mediu in care
ideile sa curga liber in ecosistem. Aceastd colaborare accelereaza transferul de tehnologie, facandu-1
mai accesibil tinerilor antreprenori din diferite domenii. De exemplu, intr-o lume in care se cauta
practici durabile, transferul de tehnologie stimuleaza dezvoltarea tehnologiilor verzi, abordeaza
provocdrile de mediu si deschide calea pentru un viitor mai durabil prin unirea fortelor intre

universitati, industrii si start-up-uri.

Tendintele actuale nu modeleaza doar inovatia, ci o accelereaza prin imbundtétirea tehnicilor
de colaborare. Pe masurda ce mediul academic, industria si start-up-urile imbratiseaza aceste
schimbari, ele deblocheaza noi posibilitati, stimuleaza cresterea economica si abordeaza unele dintre
cele mai presante provocari ale societatii. Deci, in lumea actuald, daca Incercam sa urmarim inovatia,
transferul de tehnologie este necesar pentru a reduce decalajul dintre cercetarea academica si
realitdtile pietei.

Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial universitar presupune crearea si promovarea unui
mediu favorabil In cadrul UDJG, care sd sprijine si sd Incurajeze activitdtile antreprenoriale ale
studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice. Un rol important in acest ecosistem il joaca Societatea
Antreprenoriald Studenteascd (SAS), care reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si
incurajare a spiritului antreprenorial in mediul universitar, in special in randul studentilor si

absolventilor de invatdmant superior, in vederea cresterii competitivitdtii universitatilor din Romania.

Implementarea strategiei universitare pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial

universitar poate include urmatoarele actiuni concrete:

» Incorporarea antreprenoriatului in curriculum: UDGJ poate dezvolta cursuri in cadrul
tuturor programelor de studii, care sd ajute studentii sa dobandeasca abilitatile necesare
pentru a-si dezvolta propriile afaceri. Aceste cursuri ar putea aborda teme precum

planificarea afacerii, managementul resurselor, marketingul si finante-contabilitate.

* Proiecte de tip hands-on: Integrarea proiectelor practice in curriculum poate permite
studentilor sa aplice cunostintele dobandite in dezvoltarea reald a afacerilor. Acest lucru

poate implica si colaborarea cu intreprinderi existente sau crearea de prototipuri si produse

inovatoare.
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* Proiecte de cercetare aplicata: Cercetérile universitare pot fi directionate spre solutionarea
problemelor reale din mediul de afaceri privat, oferind studentilor si cercetatorilor
oportunitati de a dezvolta solutii inovative si de a colabora cu companii.

In concluzie, evolutiile inregistrate in realizarea transferului tehnologic, alimentate de
tendintele emergente precum ecosistemele de inovare deschisa si integrarea tehnologiilor avansate,
creeazd un cadru favorabil pentru accelerarea inovatiei si a colaborarii intre mediul academic si
sectorul privat. Universitatile, prin sprijinirea ecosistemului antreprenorial, pot juca un rol esential in
dezvoltarea de solutii inovative si sustenabile, prin implicarea studentilor, cercetatorilor si cadrelor
didactice. Prin integrarea antreprenoriatului in curriculum, dezvoltarea de proiecte practice si
directionarea cercetarii aplicate spre nevoile reale ale industriei, UDJG poate contribui semnificativ
la formarea unei noi generatii de antreprenori si la consolidarea competitivitatii acestora in peisajul

economic global.

4.7. Sustinerea dezvoltarii locale si regionale

Uniunea Europeana (UE) a introdus o politica structurald, cunoscutd sub denumirea de politica
de coeziune, pentru a aborda disparitdtile economice si sociale dintre regiuni. Scopul principal al
politicii de coeziune este de a reduce diferentele si de a asigura o dezvoltare armonizata intre regiuni.
Politica europeand de dezvoltare regionald (ERDP) face parte din politica de coeziune, care se
concentreaza pe dezvoltarea regionald. Trebuie remarcat faptul ca dezvoltarea regionala considerata
convergenta regionala a fost un obiectiv politic al Comisiei Europene si al UE inca de la inceputul
procesului de integrare. Unul dintre principalele instrumente ale politicii europene de dezvoltare
regionald este Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR). Sprijinul pentru inovare este o
prioritate-cheie pentru FEDR, deoarece reducerea decalajului de inovare dintre liderii regionali in
materie de inovare si inovatorii moderati ar trebui sd conduca la reducerea disparitdtilor de
productivitate.

in ultima vreme s-a procedat la o tranzitie de la ,,vechea” la ,,noua paradigma de dezvoltare”,
asa cum se reflectd in programarea fondurilor structurale. Acest lucru a coincis cu un moment istoric
important al pregatirii pentru aderarea noilor state membre, in principal din Europa Centrala si de Est,
inclusiv Romania. Fondurile structurale s-au axat pe stimularea competitivitatii prin valorificarea
potentialului endogen al regiunilor sub forma de active intangibile, capital social si capacitati de

invatare.

In aceastda perioada, politica de dezvoltare regionala, strategiile regionale de cercetare si
dezvoltare tehnologica si inovare (RTDI), precum si abordarea sistemului regional de inovare (RIS)
au devenit interdependente. Sistemele regionale de inovare sunt in esenta sisteme sociale, compuse

din subsisteme care interactioneaza: subsistemul de aplicare si exploatare a cunostintelor si
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subsistemul de generare si difuzare a cunostintelor. Se preconiza ca RIS va contribui la strategia de
la Lisabona prin stimularea competitivitatii regionale si comunitare. Pentru a stimula dezvoltarea
sistemelor regionale de inovare (o economie regionald ,,de invatare”) si a capacitdtilor de inovare in
regiunile defavorizate, principalul instrument de politica, cunoscut sub numele de strategie regionala
de inovare, a fost finantat in cadrul actiunilor inovatoare ale Fondului European de Dezvoltare

Regionala.

Strategiile regionale de inovare se bazeaza pe ideea de a da un impuls invatarii sociale
colective si mobilizarii cunostintelor, oferind regiunilor o abordare metodologica flexibild pentru a
concepe strategii eficiente de cercetare si dezvoltare. Principiile metodologice cheie ale strategiei
regionale de inovare reflectd o perspectiva bazatd pe retea de actori eterogeni in loc de o abordare
decizionald de tip top-down. Aceasta inseamna ca strategia regionald de inovare ar trebui sa fie
integratd si multidisciplinard, bazatd pe cerere, orientatd spre actiune, sd urmeze un proces

incremental si ciclic si ar trebui sa promoveze cooperarea interregionala si analiza comparativa.

Din perspectiva normativa, perceptia strategiei regionale de inovare ca model unic, adica
aplicabil tuturor regiunilor, inclusiv celor mai putin avansate, este subiectul unei dezbateri stiintifice
aprinse. O strategie regionald de inovare si raspunsurile politice conexe ar trebui sa fie adaptate la
tipul de regiuni (de exemplu, regiuni rurale sau metropolitane) si la caracteristicile lor specifice, dar
aceasta strategie nu ofera indicatii universal practicabile pentru factorii de decizie politica.

Dupa relansarea Agendei de la Lisabona, politica de coeziune a exercitat o presiune mai
puternicd asupra inovarii si cunoasterii ca factori-cheie ai competitivitatii. Desi directionarea
fondurilor structurale pentru Tmbunatatirea competitivitdtii poate parea la prima vedere contrard
obiectivului principal al politicii de coeziune in ceea ce priveste reducerea disparitatilor regionale in
Uniunea Europeana, obiectivele de competitivitate si coeziune ar trebui considerate complementare,

deoarece ambele se concentreaza pe exploatarea efectivad a potentialului endogen al regiunilor.

Rolul tot mai mare al inovarii in Agenda de la Lisabona si in politicile UE, inclusiv in politica
de coeziune, a dus la trei tendinte distincte de integrare a politicilor. In primul rand, programele
orientate spre inovare au primit o finantare mai mare. In al doilea rand, abordarea clusterelor a devenit
din ce Tn ce mai importantd si, prin urmare, merita o atentie deosebita din partea politicilor industriale
si regionale interconectate. In al treilea rand, abordarile de inovare au fost incorporate in politica de

cercetare.

Obiectivul de sustinere a dezvoltdrii locale si regionale din Planul strategic de dezvoltare
antreprenoriala se refera la sustinerea de citre UDJG a dezvoltarii locale si regionale prin promovarea
cresterii economice, sociale si culturale la nivel local si regional. Acest lucru implicd participarea
activd a UDJG in initiative, proiecte si colaborari care sa aducd beneficii comunitatii din jurul ei si sa

contribuie la progresul Regiunii de Sud-Est a Romaniei.
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Implementarea strategiei universitare pentru sustinerea dezvoltarii locale si regionale necesita

actiuni concrete pe care universitatea le poate Intreprinde pentru a atinge aceste obiective, cum sunt:
a. Analiza nevoilor comunitatii locale si regionale:

* Realizarea de cercetdri si analize pentru identificarea nevoilor specifice ale comunitatii

locale si regionale.

» Colaborarea cu experti si organizatii relevante pentru a obtine date precise despre provocarile
si oportunitatile din regiune.

b. Dezvoltarea de proiecte si initiative relevante:

» Crearea de proiecte de cercetare si dezvoltare care sd raspunda direct nevoilor identificate,
cum ar fi proiecte de inovare tehnologica, cultura, sanatate, sustenabilitate etc.

* Dezvoltarea de programe de invatare si formare personalizate, adaptate cerintelor pietei
muncii i ale comunitatii locale.

+ Implicarea studentilor in proiecte care sa le permita sa aplice cunostintele dobandite pentru
solutionarea problemelor locale.

c. Parteneriate cu organizatii locale si autorititi:

* Colaborarea cu autoritatile locale, ONG-uri, companii si alte organizatii relevante pentru a

dezvolta initiative comune.

* Organizarea de intalniri periodice sau evenimente pentru a discuta si identifica oportunitati

de cooperare.
d. Crearea de hub-uri de inovare si antreprenoriat:

* Dezvoltarea de spatii fizice si virtuale care sa incurajeze inovarea, antreprenoriatul si
colaborarea intre studenti, profesori si comunitatea locala.

» Furnizarea servicii de consultantd si mentorat pentru start-up-urile din regiunea de Sud-Est

a Romaniei.
e. Program de stagii si plasamente locale:

* 1Incurajarea studentilor sa participe la stagii si internship-uri in companii si organizatii din
comunitatea locald si regionala.

f. Promovarea culturii i patrimoniului local:
* Implicarea in proiecte de conservare si promovare a patrimoniului cultural si istoric al
regiunii.

» Organizarea de expozitii, festivaluri sau activitati artistice care sa valorifice traditiile locale.
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8. Promovarea responsabilititii sociale:

 Integrarea conceptelor de responsabilitate sociald in programele educationale si activitatile
UDIJG.

» Implicarea studentilor in proiecte de voluntariat si actiuni de responsabilitate sociald care sa

contribuie la dezvoltarea comunitatii.

In concluzie, politica de coeziune a Uniunii Europene joacd un rol esential in reducerea
disparitatilor economice si sociale dintre regiuni, iar instrumentele financiare, cum ar fi Fondul
European de Dezvoltare Regionala, sunt esentiale pentru sustinerea inovarii si dezvoltarii regionale.
Tranzitia de la vechea la noua paradigma de dezvoltare, care pune accent pe valorificarea potentialului
intern al regiunilor si promovarea sistemelor regionale de inovare, reflectd importanta colaborarii si
a adaptarii strategiilor la specificul fiecirei regiuni. In acest context, universititile, cum este cazul
Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati, joacd un rol fundamental in promovarea dezvoltarii
economice, sociale si culturale la nivel local si regional, prin implicarea in proiecte de cercetare,
educatie, inovatie si parteneriate. Astfel, sinergia dintre politica, cercetare si educatie poate contribui

semnificativ la progresul regiunilor si la crearea unor comunitati mai competitive si mai coezive.

4.8. Monitorizarea si evaluarea performantei implementarii planului
strategic

Monitorizarea si evaluarea performantei implementarii Planului strategic de dezvoltare
antreprenoriald al UDJG vizeazd urmadrirea si evaluarea modului in care actiunile si initiativele
stabilite sunt puse in practica si daca acestea isi ating obiectivele propuse. Acest proces vizeaza
asigurarea unui aliniament intre resursele, eforturile si directia strategicd, astfel incat sa fie in
concordantd cu rezultatele dorite, pentru a garanta ca potentialul de dezvoltare antreprenoriala al
universitdtii este exploatat la maximum.

Actiunile concrete pe care universitatea le poate intreprinde:

» Identificarea indicatorilor cheie de performanta pentru masurarea succesului fiecarui
obiectiv strategic. Acesti indicatori ar trebui sd fie masurabili, clar definiti si relevanti pentru

fiecare domeniu de activitate.

* Dezvoltarea unui sistem sau o platforma de monitorizare care sa permita colectarea datelor
relevante pentru fiecare indicator de performanta. Pentru urmarirea progresului in timp este

necesara stabilirea unui program regulat pentru colectarea, inregistrarea si analiza datelor.
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* Analiza datelor colectate pentru a evalua progresul in atingerea obiectivelor si realizarea de
rapoarte periodice care sd ofere o imagine clard a performantei strategiei si a evolutiei
indicatorilor de performanta.

» Identificarea eventualelor discrepante sau lacune in implementare, precum si a

oportunitatilor de imbunatatire si ajustare a strategiei in functie de datele colectate.

La nivelul UDJG, similar cu procedurile FEDR, destinate inovarii si cercetarii-dezvoltarii au
fost distribuite in trei directii principale, si anume:

e proiecte de cercetare;

¢ mijloace de inovare, cum ar fi transferul de cunostinte si tehnologie;

¢ infrastructurd de cercetare dezvoltare si inovare tehnologica sub forma de cladiri, laboratoare
si incubatoare de afaceri.

In ceea ce priveste eficacitatea strategiei UDJG privind implicarea in politica de inovare
regionald, analiza sugereaza faptul cd granturile pentru cercetare si dezvoltare au dus la investitii
suplimentare, cu un impact puternic si semnificativ din punct de vedere statistic al cheltuielilor de
cercetare, dezvoltare si inovare.

In concluzie, monitorizarea si evaluarea atenti a implementirii Planului Strategic de
Dezvoltare Antreprenoriald al UDJG sunt esentiale pentru asigurarea succesului acestuia. Prin
stabilirea unor indicatori cheie de performantd, dezvoltarea unui sistem eficient de colectare a datelor
si analiza periodica a progresului, universitatea poate ajusta si Imbunatiti continuu strategiile si
actiunile Intreprinse. Astfel, aceste masuri contribuie la maximizarea potentialului antreprenorial al
universitatii si la realizarea obiectivelor de dezvoltare sustenabild la nivel local si regional.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Planul strategic de dezvoltare antreprenoriala al Universitatii ,,Dundrea de Jos” reprezinta un
cadru esential pentru integrarea conceptului de antreprenoriat in educatia academica si pentru
stimularea inovatiei in randul studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor. Acesta isi propune sa
sprijine dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial sustenabil, care sd contribuie atat la cresterea
economici local, cat si la consolidarea pozitiei universititii pe plan national si international. In acest
context, analiza implementarii si impactului planului strategic releva directiile cheie de dezvoltare,
precum promovarea cercetdrii, sustinerea start-up-urilor si intdrirea parteneriatelor regionale si

internationale. Concluziile ce urmeaza sintetizeaza rezultatele si perspectivele acestui plan strategic:

e Promovarea inovatiei si a cercetarii: Planul strategic subliniazd importanta stimularii
inovatiei si a cercetdrii aplicative in cadrul universitdtii, crednd un mediu propice pentru

dezvoltarea de solutii inovative care sa raspunda provocarilor economice si sociale. Proiectele
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de cercetare si transferul de cunostinte sunt esentiale pentru dezvoltarea unei economii bazate

pe cunoastere.

Sprijinirea antreprenoriatului si a start-up-urilor: Un punct central al planului 1l reprezinta
sprijinul acordat antreprenorilor si start-up-urilor, prin dezvoltarea infrastructurii necesare
(incubatoare de afaceri, laboratoare de cercetare) si prin oferirea de resurse pentru formarea
abilitatilor antreprenoriale ale studentilor si cadrelor didactice.

Colaborari regionale si internationale: Planul promoveaza colaborarile cu mediul de afaceri,
autoritatile locale si organizatiile internationale, avand scopul de a crea parteneriate strategice
ce vor facilita transferul de tehnologie si implementarea unor proiecte de dezvoltare comuna,

contribuind astfel la dezvoltarea regiunii.

Sustenabilitatea si adaptabilitatea in fata schimbarilor economice: Planul strategic pune
accent pe dezvoltarea unor modele antreprenoriale sustenabile, care sa rdspunda cerintelor
economiei globale si ale pietei de muncd. De asemenea, se pune un accent deosebit pe
adaptabilitatea continud a programelor educationale pentru a raspunde nevoilor pietei si
inovarii.

Impactul pe termen lung: Implementarea acestui plan are potentialul de a stimula dezvoltarea
economica locala si regionald, prin crearea de noi locuri de munca, sustinerea cresterii
economice §i crearea unei culturi antreprenoriale care va atrage investitii si va sprijini tinerii

inovatori sd-si transforme ideile in afaceri de succes.

Astfel, Planul strategic de dezvoltare antreprenoriald al Universitdtii ,,Dunarea de Jos” din

Galati reprezintd un instrument important pentru consolidarea pozitiei universitatii pe piata

educationala si economicd, contribuind activ la dezvoltarea regiunii si la formarea unei noi generatii

de antreprenori.
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