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[. Preambul

in baza principiului constitutional reprezentat de autonomia universitard, prin Carta
universitara, tinand cont si de recomandarile privind elaborarea planurilor strategice si
operationale n Tnvatamantul superior emise de cdtre Ministerul Educatiei, cat si ale Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, Universitatea isi stabileste misiunea,
strategia, structura, managementul resurselor financiare si administrarea patrimoniului, politica
de recrutare si managementul resurselor umane.

Obiectivul principal al Planului operational al Universitdtii ,Dundrea de Jos” din Galati 2023
este acela de a contribui la consolidarea rolului Universitatii ca institutie recunoscuta in Romania si
pe plan international, o garantie pentru calitate ca unitate de educatie si cercetare. Planul
operational al Universitatii pentru anul 2023 contribuie la Tndeplinirea obiectivelor incluse in
Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2021-2024, elaborat in concordanta cu legislatia in
vigoare din Romania, avand la baza programul managerial sustinut in fata comunitatii academice
cu ocazia candidaturii la functia de Rector.

ll. Reglementari legale aplicabile

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4491/2005 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de
doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 978/2022 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la Hotdrarea Guvernului nr.
433/2022 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare si a structurii institutiilor de Tnvatamant superior pentru anul
universitar 2022-2023;

e Hotararea nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de Tnvatamant
superior pentru anul universitar 2023-2024;

e Ordinul nr. 4945/2012 privind domeniile si programele de studii universitare de masterat
evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Tnvitdmantul Superior organizate in
cadrul institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotdrarea nr. 890/2008 privind denumirile calificdrilor si titlurile conferite absolventilor
invatamantului universitar de licenta, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Ordonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul Superior, cu modificirile si completirile
ulterioare;

e Metodologia aprobata prin Hotdararea Guvernului 1418/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 1731/2006 pentru aprobarea tarifelor de autorizare si acreditare pe
programe de studiu ale institutiilor de Tnvatamant superior si de evaluare externa a calitatii
educatiei percepute de Agentia Romand de Asigurare a Calititii Tn invitdmantul Superior,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e ARACIS — Standarde specifice de evaluare academic3;

e ARACIS — Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior;

e ARACIS — Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, Partea a ll-a — Evaluarea externa in vederea acreditarii
institutionale;

e ESG - European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area;

e Legea consortiilor universitare nr. 287/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 933/2022 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare,
inovare si specializare inteligenta 2022-2027;

e Legea nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica
si inovare, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice.

lll. Misiunea universitatii in societatea moderna

l1l.1. Scurt istoric

Tnvitamantul superior din Galati a luat nastere in anul 1948, prin crearea Institutului de
Tmbunatatiri Funciare. Tn structura institutelor infiintate la Galati, s-au aflat o serie de programe de
studiu unice n tara: constructii navale, exploatarea navelor si porturilor, industrie alimentara,
tehnica piscicold, frigotehnie, fapt care a facut ca un important proces de conceptie, privind
elaborarea planurilor si programelor de invatamant, a cursurilor, dotarea laboratoarelor etc.,
valorificat in prezent si in alte centre universitare ale tarii, sa fie in intregime opera corpului
profesoral de specialitate din invatamantul superior galatean. Sub actuala denumire, Universitatea
,Dunadrea de Jos” din Galati functioneaza din anul 1991, iar astazi, dupa 75 de ani de invatamant
superior galatean, institutia si-a consolidat rolul de pol academic de referinta in spatiul educational
national si international.
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I11.2. Misiune si obiective

Misiunea si obiectivele asumate individualizeaza Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
in sistemul national si international de invatamant ca fiind cea mai importanta universitate din
Sud-Estul Romaniei, cu extensiuni in Republica Moldova, dar si in Italia, la Enna, provincia Sicilia.

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati isi asuma misiunea de a genera si de a transfera
cunoastere catre societate prin:

- formare initialda si formare continua la nivel universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltdrii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de
competenta a mediului socio-economic;

- cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva in domeniile: matematica si stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte biologice
si medicale, stiinte sociale, stiinte umaniste si arte, stiinta sportului si educatiei, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Universitatea oferd tuturor membrilor comunitatii conditiile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin Tnvatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale, asumandu-
si rolul de centru cultural si civic menit sa contribuie la formarea si difuzarea valorilor culturale, la
promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice, rolul de pol de
creatie stiintifica si tehnologica pentru sprijinirea tuturor unitatilor economice, de invatamant si
sociale din regiune.

Universitatea isi indeplineste misiunea de a promova valorile culturii nationale si universale
prin realizarea urmatoarelor obiective:

1. Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invatamant, stiinta si cultura,
sanatate, activitati tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studii
aflate in structura Universitatii, standardelor educationale si cerintelor societatii;

2. Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de masterat,
doctorat, studii postdoctorale si postuniversitare si de formare continua;

3. Asigurarea calitatii activitatii educational formative la nivelul standardelor nationale si
internationale prin:

- perfectionarea planurilor de invatamant, a programelor analitice si a metodelor
educational formative de predare si de evaluare, astfel incat programele sa fie adaptate
cerintelor mediului socio-economic si adecvate in raport cu piata calificarilor;

- perfectionarea invatamantului bazat pe credite de studii transferabile, pentru a asigura
posibilitatea trecerii studentilor de la un program de studiu la altul si recunoasterea
internationald a diplomelor acordate de Universitate;

- dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului educational formativ;

- descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se o
atentie deosebita valorilor individuale si cresterii gradului de insertie a studentilor si
absolventilor pe piata muncii.
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Asigurarea managementului calitatii activitatii educational formative, de cercetare si
administrative prin intermediul Consiliului de Calitate condus de Rector, care elaboreaza
si implementeaza standardele si procedurile de asigurare a calitatii la nivelul
universitatii.

Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:

cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de cercetare;

- stimularea participadrii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel national si
international, pentru sustinerea financiara si asigurarea Vvizibilitatii cercetarii
fundamentale si aplicative;

- dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

- dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea participarii in
cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel international.

Cunoasterea realitatilor si tendintelor din invatamantul superior romanesc, european si

mondial prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de dezvoltare,

cercetare, inovare si manifestari stiintifice nationale si internationale.

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatamantului, a cercetarii stiintifice si a

microproductiei.

Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la retelele nationale si

internationale care sa asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea

informationala.

Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze

informationale a Universitatii si conectarea acesteia la surse de informare reprezentative

la nivel national si international.

10. Conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de

diplome universitare si postuniversitare.

IV. Obiective strategice

Obiectivele strategice propuse in Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2021-2024

sunt urmatoarele:

OS 1. Orientarea spre promovarea unui proces educational formativ centrat pe rezultatele
invatarii si pe crearea de competente, abilitati, cunostinte, capacitate de dezvoltare
personalad si spirit antreprenorial.

OS 2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii in relatie cu societatea, dezvoltarea
directiilor de cercetare cu potential de performanta care pot aduce un avantaj competitiv
universitatii, asigurarea climatului stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare,
sprijinirea initiativelor de tip start-up, sprijinirea proiectelor comune cu mediul socio-
economic.

OS 3. Orientarea spre promovarea activitatilor extracurriculare si crearea cadrului perfect
pentru dezvoltarea personala a studentilor, sprijinind initiativele organizatiilor studentesti
sau ale cadrelor didactice Tn acest domeniu.
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e OS 4. Afirmarea UDJG prin internationalizarea excelentei la Dunarea de Jos.

e OS5. Educatie si formare continud. Promovarea transferului de cunostinte.

e OS 6. Crearea unui cadru propice dezvoltdrii resursei umane si exprimarii potentialului
profesional al fiecarui membru al comunitatii academice.

e 0OS 7. Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare continua
a calitatii in procesul de management institutional.

e OS 8. Desfasurarea in conditii optime a activitatilor educational formative si de cercetare
printr-o buna gestionare a infrastructurii universitatii si prin investitii in baza materiala.
Asigurarea sustenabilitatii financiare a UDJG si imbunatatirea capacitatii de finantare.

in vederea indeplinirii acestor obiective strategice, pentru anul 2023, au fost stabilite
obiectivele operationale si activitatile ce trebuie realizate. Pentru fiecare activitate, sunt precizate
rezultatele, resursele materiale si umane implicate, termenele de realizare si persoanele /
structurile administrative responsabile.
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IV.1. OS 1. Orientarea spre promovarea unui proces educational formativ centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea

de competente, abilitati, cunostinte, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial.

Nr. Resurse
Obiectiv operational Activitati Rezultate L Termen Responsabil
crt. implicate

1. Admiterea la studii universitare de | Implementarea metodologiilor pentru | Aplicarea Comisia de | 01.10.2023 | Prorectorul cu
licenta, de masterat sau de | admiterea la studii universitare de licentd, de | metodologiilor | admitere strategii
doctorat pe baza de competente, in | masterat sau de doctorat. pentru universitare si
functie de optiunile facultatilor si admiterea la parteneriatul
ale scolilor doctorale studii cu studentii

universitare de
licenta, de
masterat sau de
doctorat.

2. Adaptarea planurilor de Tnvatamant | Actualizarea planurilor de invatamant si a Fisei | Planuri de | Personalul 01.10.2023 | Prorectorul cu
si a continutului disciplinelor in | disciplinelor astfel incat sa se asigure | invatdamant didactic al activitatea
functie de cerintele actuale ale | introducerea obiectivelor Tnvatarii in practica | actualizate uUDJG didactica,
mediului economico-social si de | academica si valorificarea complementaritatii | Fisele asigurarea
armonizarea programelor de studii | specializarilor si domeniilor din universitate disciplinelor calitatii Si
si a continuturilor disciplinelor din | Armonizarea programelor de studii si a | actualizate relatii

planurile de Tinvatamant cu

programe similare ale unor

universitati europene

continuturilor disciplinelor din planurile de
fnvatdmant cu programe similare ale unor
universitati europene, dar si cu cerintele pietei
muncii

internationale
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Obiectiv operational Activitati Rezultate -ReSt-Jrse Termen Responsabil
crt. implicate

3. Diminuarea riscului de abandon | Desfasurarea de activitati de consiliere si | Reducerea Cccoc Permanent | Prorectorul cu
universitar orientare in cariera a studentilor cu risc de | numarului  de strategii

abandon scolar, in special pentru studentii din | studenti  care universitare si
anul | abandoneaza parteneriatul
Desfasurarea de activitati cu rol de crestere a | studiile Cccoc Permanent | cu studentii
gradului de integrare si adaptare a studentilor | universitare

la mediul academic

Sustinerea de prelegeri motivationale de catre CcocC Permanent

psihologi specializati in formarea tinerilor;

4. Dezvoltarea si  implementarea | Elaborarea si aplicarea unor chestionare | Numar de | CCOC Permanent | Prorectorul cu
mecanismelor de urmarire 1n | privind urmarirea in cariera a absolventilor si | absolventi strategii
cariera a | monitorizarea insertiei pe piata muncii angajati universitare si
absolventilor/monitorizarea parteneriatul
aprofundata a insertiei pe piata cu studentii
muncii a absolventilor UDJG

5. Consolidarea parteneriatului | Realizarea si implementarea unui plan de | Plan de actiuni | CSCPPS Permanent | Prorectorul cu
strategic cu studentii Tn cadrul | actiuni strategice privind parteneriatul cu | strategice strategii
activitatilor de  educatie  si | studentii Tn cadrul UDJG privind universitare si
cercetare, precum si de consiliere si parteneriatul cu parteneriatul
orientare n cariera studentii cu studentii

Dezvoltarea activitatilor de consiliere si | Numar de | CCOC Permanent | Prorector ul cu
orientare in cariera, individual si in grup, pe | studenti strategii
probleme educationale si vocationale consiliati universitare si
parteneriatul
cu studentii
Promovarea tutoriatului, in special la studentii | Numar de | CCOC Permanent | Prorectorul cu
din primul an de studii pentru identificarea | studenti strategii
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Obiectiv operational Activitati Rezultate -ReSt-Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
problemelor acestora, oferirea de suport | sprijiniti prin universitare si
pentru activitatile practice, Tmbogatirea | activitatile parteneriatul
continutului cursurilor etc. tutoriale si cu studentii
practice
Implicarea studentilor in echipe independente | Numar de | Personalul Permanent | Prorectorul cu
de cercetare din cadrul centrelor de cercetare | studenti didactic si de activitatea de
ale universitatii, cu supervizarea cadrelor | implicati in | cercetare  al CDI Si
didactice de specialitate activitatile de | UDJG parteneriatul
cercetare cu mediul
economico-
social
6. Respectarea, la nivel institutional, a | Organizarea si  desfasurarea  procesului | - Personalul Permanent | Prorectorul cu
cerintelor legale si a bunelor | educational la nivelul institutiei conform didactic si activitatea
practici Tn domeniul organizarii si | reglementarile legale in vigoare si a normelor didactic didactica,
desfasurarii studiilor universitare | de etica universitara auxiliar al asigurarea
de licentd, de masterat si de uDJG calitatii Si
doctorat relatii
internationale
7. Tncurajarea schimburilor academice | Organizarea unor conferinte / workshop-uri la | Conferinte / | Personalul Permanent | Prorectorul cu
intre universitati / facultdti in | care sa3 participe cadre didactice apartinand | workshop-uri didactic al activitatea
scopul realizarii unor schimburi de | unor specializari/facultati diferite organizate uUDJG didactica,
bune practici n procesul | Organizarea unor conferinte / workshop-uri la | Conferinte / | Personalul Permanent | asigurarea
educational formativ  si de | care sa participe cadre didactice de la alte | workshop-uri didactic al calitatii Si
cercetare  si/sau al  cresterii | universitati din tara organizate uDJG relatii
solidaritatii corpului profesoral al internationale
universitatii Prorectorul cu
activitatea de

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrarilor de date cu caracter personal.

10/48




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
CDI i
parteneriatul
cu mediul
economico-
social
8. Cresterea vizibilitatii universitatii, | Participarea  studentilor la  mobilitatile | Numar de | DRI/ BE Permanent | Prorectorul cu
sprijinirea schimbului de bune | internationale studenti activitatea
practici in activitatea educational participanti la didactica,
formativa si de cercetare, precum si mobilitati asigurarea
in scopul perfectionarii continue internationale calitatii Si
relatii
internationale
Participarea cadrelor didactice la mobilitdti | Numar de cadre | DRI/ BE Permanent | Prorectorul
internationale de predare/ formare si/sau | didactice activitatea
cercetare participante la didactica,
mobilitati asigurarea
internationale calitatii Si
de predare/ relatii
formare si/sau internationale
cercetare
9. incurajarea promovérii cadrelor | Realizarea tuturor demersurilor administrative | Numar de cadre | DJRU / BP Permanent | Prorectorul cu
didactice cu rezultate deosebite Tn | pentru promovarea cadrelor didactice si | didactice care activitatea
activitatea educational formativa si | angajarea doctoranzilor selectati promoveaza didactica,
de cercetare, precum si selectarea Numar de asigurarea
tinerilor doctoranzi pentru o doctoranzi calitatii Si
cariera academica angajati relatii
internationale
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Obiectiv operational Activitati Rezultate -ReSt-Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
10. | Diversificarea ofertei educationale | Sprijinirea facultatilor in realizarea | Numar de | Conducerea Permanent | Prorectorul cu
prin autorizarea provizorie a | demersurilor administrative privind autorizarea | programe  noi | facultatilor activitatea
programelor de studii de licenta noi | programelor noi de studii de licenta si a | de licenta | Directorii de didactica,
si acreditarea unor domenii noi de | domeniilor noi de masterat autorizate si de | departament asigurarea
masterat si de doctorat domenii de | Responsabilii calitatii Si
masterat de programe relatii
acreditate de studii internationale
universitare
Sprijinirea scolilor doctorale fin realizarea | Numar de | Directorii Permanent | Prorectorul cu
demersurilor administrative privind acreditarea | domenii noi de | scolilor activitatea
domeniilor noi de doctorat doctorat doctorale didactica,
acreditate asigurarea
calitatii Si
relatii
internationale
Director CSUD
11. | Actualizarea si armonizarea | Actualizarea procedurilor de asigurare a | Proceduri de | Conducerea Permanent | Prorectorul cu
procedurilor de asigurare a calitatii | calitatii Tn fnvatamantul superior in scopul | asigurare a | facultatilor activitatea
in Tnvatdmantul superior cu liniile | armonizarii acestora cu liniile directoare ale | calitatii in didactica,
directoare ale ESG ESG fnvatamantul asigurarea
superior calitatii Si
actualizate relatii
internationale
12. | Identificarea prioritatilor in | Elaborarea strategiilor proprii la nivelul | Prima faza a | Proiectul lulie 2023 Managerul de
domeniul digitalizarii la nivelul | facultatilor in domeniul digitalizarii implementarii PNRR de proiect PNRR-
specializarilor, al departamentelor digitalizarii  la | digitalizare digitalizare,
si al facultatilor si continuarea nivelul Directorul
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crt.

Obiectiv operational

Activitti

Rezultate

Resurse
implicate

Termen

Responsabil

procesului de digitalizare a UDJG in
vederea asigurarii exigentelor unui
proces de fnvatamant la standarde
moderne

facultatilor

General -
Directia
generala
Informatizare
si comunicatii
digitale
Expertii
desemnati la
nivelul
facultatilor

Realizarea achizitilor de echipamente IT si

software in vederea modernizarii dotarii si

functionarii UDJG Tn ansamblu si a fiecdrei

facultati in parte

Achizitia a cel
putin 50% din
reperele
propuse in
Proiectul de
digitalizare

Personalul
UDJG implicat
in proiectul
PNRR
Fondurile din
proiectul  de
digitalizare

20.12.2023

Managerul de
proiect PNRR-
digitalizare,
Directorul
General -
Directia
generala
Informatizare
si comunicatii
digitale
Expertii
desemnati la
nivelul
facultatilor

13.

Valorificarea mijloacelor online la

nivelul  specializarilor la care

acestea se preteaza si testarea

Definirea mijloacelor pe fnvatamant online si

testarea acestora la nivelul facultatilor

Programarea
testarilor la
nivelul

Resursele
destinate
dezvoltarii

Septembrie
2023

Prodecanii
facultatilor
desemnati 1n
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incredere ridicat

Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
acestora la nivelul facultatilor facultatilor institutionale acest sens
14. | Consolidarea pozitiei UDJG in | Identificarea indicatorilor specifici la care se | Plan de actiuni | Resursele Septembrie | Prorectorul cu
ranking-urile internationale si in | pot face progrese pentru destinate 2023 activitatea CDI
metaranking-ul national imbunatatirea dezvoltarii Si
indicatorilor institutionale parteneriatul
cu mediul
economico-
social
Consiliul
Stiintific
15. | Adaptarea strategiilor interne ale | Adaptarea Planurilor interne la cerintele | Analiza anuala a | Resursele Decembrie | Conducerea
UDJG in vederea eliminarii | moderne pentru egalitatea de sanse a tuturor | eficientei destinate 2023 uDJG
situatiilor de discriminare de orice | studentilor si angajatilor Planurilor dezvoltarii
tip pentru institutionale
egalitatea  de | Resurse  din
sanse proiecte
specifice
16. | Perfectionarea calititii activitatilor | Pregitirea documentatiei pentru evaluarea | indeplinirea Resursele Decembrie | Prorectorul cu
academice in UDJG periodica a UDJG de catre ARACIS: evaluarea | tuturor destinate 2023 activitatea
aspectelor legate de resursa umana, activitatea | indicatorilor 1n | dezvoltarii didactica,
de cercetare, baza materiald, vizibilitatea si | vederea institutionale asigurarea
recunoasterea internationala la toate nivelurile | obtinerii calitatii Si
calificativului relatii
Grad de internationale,

Consiliul
calitatii
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Obiectiv operational Activitati Rezultate -ReSt-Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
Comisiile  de
calitate de la
nivelul
facultatilor
17. | Evaluarea mediului de invatare si | Dezvoltarea unei platforme informatice pentru | Platforma DGICD Decembrie | Prorectorul cu
evaluarea cat mai realista a | realizarea evaluarii mediului de nvatare si a | informatica Studentii 2023 activitatea
cadrelor didactice de catre | cadrelor didactice de catre studenti functionala uDJG didactica,
studentii universitatii Rezultatele asigurarea
evaluarii calitatii Si
cadrelor relatii
didactice de internationale
catre studenti
18. | Asigurarea dotarilor necesare cu | Achizitionarea de echipamente dedicate | Numar de | DAPMC Decembrie | Prorectorul cu
echipamente pentru activitatile | procesului de invatamant specifice domeniilor | echipamente Conducerea 2023 managementul
didactice facultatilor achizitionate la | facultatilor financiar si
nivelul strategiile
facultatilor administrative
19. | Internationalizarea activitatii | Dezvoltarea de propuneri de proiecte in | Proiecte depuse | Resursele Permanent | Prorectorii
academice atat pe plan | parteneriate nationale si internationale in  competitiile | dedicate uDJG
educational, cat si pe cel al nationale si | dezvoltarii Echipele de
cercetarii internationale institutionale proiect
20. | Stimularea rezultatelor foarte bune | Premierea rezultatelor obtinute de studentii | Premii acordate | Resurse Periodic Conducerea
in activitatea educationald si de | meritorii la nivel de licenta, masterat si | studentilor dedicate universitatii
cercetare a studentilor pentru | doctorat dupad proceduri | dezvoltarii Managerii de
incurajarea excelentei academice definite institutionale proiecte
Venituri
proprii si alte
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Obiectiv operational Activitati Rezultate -ReSt-Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
surse
Personalul DE
21. | Cresterea vizibilitatii UDJG pentru | Actualizarea paginilor web ale facultatilor, in | 14 pagini web | Venituri Permanent | Conducerile
diferite grupuri tinta special 1n directia prezentarii ofertei | actualizate proprii Si facultatilor
educationale fonduri din DGICD
proiecte de
diferite tipuri
DGICD
22. | Adaptarea procesului educational | Implicarea si  consultarea periodica a | Planuri de | Venituri Permanent | Conducerea
la cerintele reale ale mediului | reprezentantilor mediului economico-social in | Tnvatamant proprii, universitatii si
economico-social n vederea | ceea ce priveste planurile de finvatamant, | adaptate resurse din conducerile
imbunatatirii angajabilitatii | abilitatile si competentele absolventilor proiecte facultatilor
absolventilor UDJG incheierea de parteneriate cu mediul | Parteneriate cu | dedicate Structurile
economico-social pentru efectuarea de stagii | companii Si specializate
practice si internship-uri pentru studenti institutii din UDJG
Prelegeri si prezentdri ale unor experti din | Sesiuni dedicate Prorectorul cu
mediul economic si social cu specificitatea | prezentarilor strategii si
adaptarii la locurile de munca realizate de relatii
specialisti  din institutionale
viata economica
si sociala
23. | Promovarea invatamantului centrat | Implicarea  studentilor in  procesul de | Dezvoltarea Conducerea Decembrie | Prorector cu
pe student adaptat provocarilor | consultare privind imbunatatirea metodelor de | profesionalda si | facultatilor 2023 activitatea
actuale ale mediului economico- | predare, a metodelor de evaluare, a asigurarii | personala a | CCoC didactica,
social calitatii actului educational formativ studentilor asigurarea
Cresterea calitatii Si
nivelului d relatii
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curriculum si competente Tn parteneriat cu

reprezentantii mediului socio-economic, fin

acestora in actualizarea
studii

infiintarea unor noi

vederea implicarii

existente  si/sau
studii,

compatibile cu dezvoltarea unor capacitati de

programelor de
programe de
tehnologic,

asimilare rapida a progresului

consultative la
nivelul
facultatilor

departamente
Responsabilii
cu practica din
facultati

Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
absobtie a internationale
absolventilor pe Prorectorul cu
piata muncii strategii
universitare si
parteneriatul
cu studentii
incheierea de contracte de colaborare | Cresterea Conducerea lunie-lulie Prorectorii
interinstitutionale pe termen lung, in vederea | numarului  de | facultatilor 2023 uDJG
efectuarii stagiilor de practica si recrutarii | protocoale Responsabilii Conducerea
resursei umane din randul absolventilor | incheiate cu | cu practica din facultatilor
universitatii noastre mediul  socio- | facultati
economic
pentru
asigurarea de
locuri de
desfasurare a
practicii de
specialitate de
catre studenti
infiintarea  consiliilor  consultative  pentru | Consilii Directorii de | Permanent | Conducerea

universitatii
Conducerile
facultatilor
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
cerute pe piata muncii, pe diverse nivele de
calificare
24. | Valorificarea  potentialului  de | Initierea unor directii noi de | Planuri de | Resursele Permanent | Directorul
formare continud si  transfer | pregatire/perfectionare  si  imbundatatirea | invatamant  si | DFCTT DFCTT
tehnologic adaptate la cerintele | calitatii si eficientei celor existente directii
societatii aprobate de
ANC

IV.2. OS 2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii in relatie cu societatea, dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential

de performanta care pot aduce un avantaj competitiv universitatii, asigurarea climatului stimulativ pentru activitatile de
cercetare si inovare, sprijinirea initiativelor de tip start-up, sprijinirea proiectelor comune cu mediul socio-economic

Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
1. Valorificarea resursei umane | Atragerea in echipe multidisciplinare a | Proiecte depuse | Personalul Permanent | Prorectorul
existente in  activitati de | unui numar cat mai mare de experti din | cu echipe inter si | didactic si de activitatea de
cercetare inter si | diferite domenii si formarea echipelor | multidisciplinare | cercetare al UDJG CDI Si
multidisciplinare inter si multidisciplinare Lucrari stiintifice parteneriatul cu
publicate in mediul
echipe inter si economico-
multidisciplinare social
2. Incurajarea productiei stiintifice | Sprijinirea participdrii la conferinte | Numar de | Personalul Permanent | Prorectorul
prin  asigurarea  suportului | internationale si/sau publicarea de | participari la | didactic si de activitatea de
financiar pentru participarea la | studii si articole in reviste prestigioase, | conferinte cercetare al UDJG CDI Si
conferinte stiintifice si | corespunzatoare domeniului de | Numar de articole | Personalul DE parteneriatul cu
publicarea de articole de catre | cercetare si  criteriilor CNATDCU | publicate mediul
cadrele didactice specifice domeniilor economico-
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
social
Prorectorul  cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
3. Promovarea cu precadere a | Formarea de echipe in care sda se | Numar de | Personalul Permanent | Prorectorul
cercetarilor inter, trans si | regaseasca cadre didactice si cercetatori | masteranzi, didactic si de activitatea de
multidisciplinare prin | cu experienta si portofoliu de proiecte, | doctoranzi si | cercetare al UDJG CDI Si
mecanisme transparente si | impreunda cu masteranzi, doctoranzi si | cercetatori Masteranzi parteneriatul cu
sustenabile cercetatori postdoctorat postdoctorat Studenti mediul
implicati in | doctoranzi economico-
activitatea de | Cercetatori social
cercetare postoctorat
4, Sustinerea activitatii centrelor | Asigurarea finantarii activitatii si dotarii | Numar de centre | Managerii de | Permanent | Prorectorul cu
de cercetare din Universitate, | centrelor de cercetare (cu echipamente, | de cercetare | proiecte activitatea de
indiferent de domeniul de | obiecte de inventar si materiale de | sustinute Personalul DE CDI Si
cercetare n care activeaza cercetare) prin proiecte sau din alte | Numar de parteneriatul cu
surse ale universitatii echipamente mediul
achizitionate economico-
social
Prorectorul  cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
5. Asigurarea  consultantei 1n | Elaborarea procedurilor interne privind | Proceduri interne | Personalul DE Permanent | Prorectorul
privinta intocmirii | depunerea Si implementarea | implementate Personalul SMO managementul
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
documentatiei administrative | proiectelor financiar Si
pentru personalul implicat in | Elaborarea procedurilor interne privind strategiile
activitatile de cercetare, in | monitorizarea proiectelor administrative
proiecte de cercetare

6. Valorificarea potentialului | Utilizarea transparenta si eficientd a | Productia Membrii Permanent | Prorectorul
Platformei de Cercetare | tuturor echipamentelor si dotarilor | stiintifica centrelor de managementul
REFORM, existenta la nivelul | centrelor de cercetare diseminata cercetare financiar Si
Universitatii strategiile

administrative

7. Actualizarea permanenta a | Asigurarea mentenantei paginilor web | Pagini web ale | Conducerea Permanent | Prorectorul cu
paginilor web ale facultatilor/ | ale facultatilor si departamentelor sau a | facultatilor/ facultatilor/ activitatea de
departamentelor echipamentelor folosite n acest scop departamentelor | departamentelor CDI Si

actualizate DGICG parteneriatul cu
mediul
economico-
social

8. Asigurarea vizibilitatii | Realizarea unei baze de date cu toate | Pagini personale | DGICG Permanent | Prorectorul
cercetdtorilor prin  crearea | cadrele didactice ale Universitatii care | ale cercetatorilor activitatea de
paginilor personale si | sd permita fiecaruia crearea unei pagini CDI Si
profilurilor de cercetator personale in care sa se regdseasca parteneriatul cu

datele din CV, competentele si mediul
domeniile de interes si de expertiza economico-
social
Serviciul
biblioteca Si
editura
universitatii
9. Crearea unei platforme pentru | Elaborarea si testarea platformei pentru | Platforma pentru | DGICG Decembrie | Prorectorul
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
inregistrarea rezultatelor CDI, | inregistrarea rezultatelor CDI ale tuturor | inregistrarea 2023 activitatea de
care sa ofere informatii privind | membrilor comunitatii academice rezultatelor CDI CDI Si
realizarile individuale ale finalizata parteneriatul cu
tuturor membrilor comunitatii mediul
academice economico-

social
10. Efectuarea raportarilor catre | Introducerea in platforma a rezultatelor | Raportarea Personalul Permanent | Prorectorul
ME prin intermediul platformei | cercetarii cercetdrii  catre | didactic si de activitatea de
informatice create la nivel ME efectuata prin | cercetare al UDJG CDI Si
institutional intermediul parteneriatul cu
platformei de mediul
raportare economico-
social
11. incurajarea cercetarilor | Elaborarea si  implementarea de | Numar de teze | Scolile doctorale Permanent | Directorul CSUD
doctorale si postdoctorale, | proiecte cu finantare nerambursabila | doctorale si Directorii scolilor
precum si a elaborarii tezelor in | care sa sprijine cercetdrile doctorale si | postdoctorale doctorale
cotuteld cu recunoastere | postdoctorale
reciproca din partea
universitatilor implicate
12. Valorificarea diversitatii de | Organizarea unor echipe de cercetare | Tematici de | Scolile doctorale | Permanent | Prorectorul
domenii si specializari din | inter, trans si multidisciplinare la nivelul | cercetare inter, | si centrele de activitatea de
universitate si a personalitatilor | UDJG trans si | cercetare la nivel CDI Si
cu reala recunoastere nationala multidisciplinare | institutional parteneriatul cu
si internationala mediul
economico-
social
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a studentilor, sprijinind initiativele organizatiilor studentesti sau ale cadrelor didactice in acest domeniu.

IV.3. OS 3. Orientarea spre promovarea activitatilor extracurriculare si crearea cadrului perfect pentru dezvoltarea personala

Nr. L. . . Resurse ]
Obiectiv operational Activitati Rezultate L Termen Responsabil
crt. implicate
1. Dezvoltarea capacitatii | Organizarea de activitati tematice cu | Activitati tematice | CCSPPS Permanent Prorectorul
studentilor de analiza, | studentii organizate cu custrategii
logica, luare a deciziilor, studenti si pentru universitare Si
autonomia fnvatarii, studenti parteneriatul  cu
respectarea si dezvoltarea studentii
valorilor Si eticii | Implicarea cadrelor didactice in initiative | Activitati de | CCOC Permanent Prorectorul cu
profesionale, respectul | legate de dezvoltarea personald a | dezvoltare Personalul strategii
diversitatii si | studentilor universitatii personala a | didactic al universitare Si
multiculturalitatii studentilor uDJG parteneriatul  cu
studentii
2. Promovarea spiritului | Organizarea de cursuri de formare | Doua cursuri de | Echipa de | 15.12.2023 | Managerul de
antreprenorial in  randul | profesionalad continua  in domeniul | formare proiect proiectul
studentilor, familiarizarea | antreprenoriatului antreprenorala
cu rolurile si activitatile organizate la nivel
specifice  din  companii, institutional
asumarea Organizarea de workshop-uri in domeniul | Doua workshop-uri | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
responsabilitatilor, antreprenoriatului si de prezentare de bune | in domeniul | proiect proiect
dezvoltarea de proiecte | practici antreprenoriatului
centrate pe creativitate, organizate la nivel
capacitatea de organizare, institutional
de a lucra in echipa etc. Efectuarea de stagii practice in firme 30 de studenti care | Echipa de | 15.12.2023 | Managerul de
beneficiaza de stagii | proiect proiect
practice
Reactivarea unei intreprinderi simulate 30 de studenti | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
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Obiectiv operational Activitati Rezultate 'ReSt.Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
participanti la | proiect proiect
activitatile
intreprinderii
simulate
Desfasurarea de activitati de consiliere si | 30 de  studenti | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
tutoriat in domeniul antreprenoriatului beneficiari de | proiect proiect
activitati de
consiliere si tutoriat
Actualizarea Planului strategic de dezvoltare | Planul strategic de | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
antreprenoriala dezvoltare proiect proiect
antreprenoriala
aprobat la nivel
institutional
Actualizarea Ghidului studentului | Ghidul studentului | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
antreprenor antreprenor aprobat | proiect proiect
la nivel institutional
3. Sprijinirea Societatilor | Crearea unei platforme 1n domeniul | Platforma in | Echipa de | 15.12.2023 Managerul de
Antreprenoriale antreprenoriatului la nivel institutional domeniul proiect proiect
Studentesti, precum si a antreprenoriatului
altor forme de incurajare a activa
implicarii  studentilor in
activitati lucrative
antreprenoriale
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
4, Stimularea activitatii de | Implicarea studentilor 1n activitati de | Numar de studenti | Personalul Permanent Prorectorul
cercetare studentesti si | cercetare de la nivelul centrelor de cercetare | implicati in | didactic  din activitatea de CDI
pentru implicarea activitatile de | UDJG si parteneriatul cu
studentilor in toate cercetare mediul
componentele si la toate economico-social
nivelurile cercetarii, prin
atragerea studentilor in
centrele de cercetare,
organizarea de  sesiuni | Premierea lucrdrilor in cadrul sesiunilor | 42 de premii | Resursele Decembrie Prorectorul cu
stiintifice studentesti etc. studentesti acordate la nivel | proprii ale | 2023 managementul
institutional UDJG financiar Si
Personalul DE strategiile
administrative
5. Alocarea de fonduri pentru | Actualizarea metodologiei de acordare a | Burse ocazionale | Resursele lulie 2023 Prorector
burse ocazionale care sa | burselor cu criteriile de acordare a burselor | acordate la nivel | proprii ale managementul
instituie un sistem de | ocazionale institutional UDJG financiar Si
sprijin  material legitim Personalul DE strategiile
potrivit nevoilor administrative
studentilor, in acord cu
evolutiile costurilor la nivel
national
6. Atragerea de personalitdti | Organizarea conferintelor UDJG cu invitati | Conferinte si alte | Resursele Permanent Prorectorul
stiintifice si culturale care | personalitati stiintifice si culturale si | activitati  culturale | proprii ale strategii
sa participe la conferintele | demararea seriilor de evenimente culturale | organizate  pentru | UDJG universitare Si
si evenimentele culturale | in campusul UDJG studenti CCSPPS parteneriatul  cu
organizate pentru studenti studentii
Prorectorul cu
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adresate studentilor

Obiectiv operational Activitati Rezultate ‘RESI.JI'SG Termen Responsabil
crt. implicate
strategii si relatii
institutionale
7. Atragerea de organizatii | Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii | Acorduri de | CCSPPS Permanent Prorectorul cu
culturale si | culturale si neguvernamentale care sa ofere | parteneriat ccoc strategii
neguvernamentale care sa | oportunitati de dezvoltare pentru studenti incheiate universitare Si
ofere  oportunitati  de parteneriatul  cu
dezvoltare pentru studenti studentii
Prorectorul cu
strategii si relatii
institutionale
8. Stimularea voluntariatului, | Dezvoltarea de relatii de colaborare cu | Contracte de | CCSPPS Permanent Prorectorul cu
a internship-ului si a tuturor | companii care sa implice studentii n | voluntariat incheiate | CCOC strategii
tipurilor de activitati | internship-uri si activitati de voluntariat Studentii universitare Si
extracurriculare care sa UDJG parteneriatul  cu
completeze experienta studentii
profesionala a studentilor Prorectorul cu
strategii si relatii
institutionale
Actualizarea Registrului uDJG al | Completarea Conducerea Permanent Prorectorul cu
organizatiilor pentru voluntariat, registrului cu | facultatilor strategii
organizatii noi CCSPPS universitare Si
Ccoc parteneriatul  cu
Studentii studentii
UDJG
Popularizarea ofertei de activitati de | Anunturi de oferte | CCSPPS Permanent Prorectorul cu
voluntariat adresate studentilor UDJG de voluntariat | CCOC strategii si relatii

institutionale
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Obiectiv operational Activitati Rezultate 'ReSt.Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
9. Optimizarea traseului | Acordarea de suport specializat persoanelor | Numar de studenti | CCOC Permanent Prorectorul cu
educational si profesional al | care au fost, vor fi sau sunt cuprinse in | consiliati strategii
studentilor programele educationale ale universitatii universitare Si
parteneriatul  cu
studentii
10. | Crearea unui cadru | Identificarea solutiilor concrete in vederea | Cadrul educational | Personalul Permanent Prorectorul cu
educational incluziv pentru | integrarii studentilor cu diferite tipuri de | adaptat studentilor | didactic al strategii
studentii cu diferite tipuri | dizabilitati cu dizabilitati UDJG universitare Si
de dizabilitati Cccoc parteneriatul  cu
studentii
11. | Implicarea studentilor la | Instruirea studentilor Tn vederea utilizarii | Numar de studenti | Studentii Decembrie Prorectorul cu
procesul de decizie si| platformei de evaluare a mediului de | care au utilizat | UDJG 2023 activitatea
evaluare universitara invatare si de evaluare a cadrelor didactice | platforma DGICD didactica,
de catre studenti asigurarea calitatii
Si relatii
internationale
Prorectorul cu
strategii
universitare Si
parteneriatul  cu
studentii
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IV.4. OS 4. Afirmarea UDJG prin internationalizarea excelentei la ,,Dunarea de Jos”

Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
1. Sustinerea programelor de | Pregatirea documentatiei de | Numar de programe | Conducerile Permanent Prorectorul cu
studii derulate Tn limbi | evaluare a programelor de | de studii universitare | facultatilor si ale activitatea didactics,
straine, atragerea de | studii propuse pentru | de licenta si masterat | departamentelor asigurarea calitatii si
profesori invitati de la | acreditare cu predare in limbi | Cadrele didactice relatii internationale
universitati de prestigiu si straine autorizate | responsabile de
consolidarea acordurilor de provizoriu/ program
colaborare cu universitati de acreditate/ evaluate
prestigiu pentru a dezvolta periodic
programe de studii comune Evaluarea interna a dosarelor | Numar de dosare | Consiliul calitatii Permanent Prorectorul cu
de acreditare evaluate activitatea didactica,
asigurarea calitatii si
relatii internationale
Angajarea de profesori si/sau | Numar de profesori | Conducerea Permanent Prorectorul cu
invitarea de profesori de la | angajati / invitati facultatilor Si activitatea didactica,
universitati de prestigiu din departamentelor asigurarea calitatii si
strainatate relatii internationale
Initierea de acorduri de | Numar de acorduri de | Conducerea Permanent Prorectorul cu
colaborare cu universitati de | colaborare Tincheiate | facultatilor activitatea didactics,
prestigiu pentru dezvoltarea | cu universitati de asigurarea calitatii si
de programe de studii | prestigiu relatii internationale
comune
2. Dezvoltarea unui brand la | Elaborarea unei strategii de | Strategie de recrutare | DRI Decembrie Prorectorul cu
nivel institutional si a unei | recrutare a studentilor strdini | a studentilor straini Conducerea 2023 activitatea didactica,
strategii de atragere si de facultatilor asigurarea calitatii si
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Nr. crt.

Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
recrutare a studentilor straini relatii internationale
care sa studieze la Galati si Prorectorul cu
care apoi sa TIsi continue strategii universitare
activitatea de cercetare si parteneriatul cu

studentii
Elaborarea unei strategii de | Strategie de atragere | DRI Decembrie Directorul IOSUD
atragere a studentilor strdini | a studentilor strdini la | Consiliul stiintific 2023 Directorii scolilor
la studiile doctorale si fin | studiile doctorale si in | Directori scoli doctorale
activitatile de cercetare activitatile de | doctorale
cercetare
3. Infiintarea de noi programe | Pregitirea documentatiei de | Numar de programe | Conducerea Permanent Prorectorul cu
de studii universitare, inclusiv | evaluare a programelor noi | de studii universitare | facultatilor si a activitatea didactics,
in cadrul extensiunilor | de studii propuse pentru | noi de licenta si | departamentelor asigurarea calitatii si
universitare autorizare provizorie, inclusiv | masterat relatii internationale
in cadrul extensiunilor
universitare
Evaluarea interna a dosarelor | Numar de dosare | Consiliul calitatii Permanent Prorectorul cu
de acreditare evaluate activitatea didactica,
asigurarea calitatii si
relatii internationale
4, Dezvoltarea colaborérilor | Tncheierea de acorduri | Numar de acorduri | DRI Permanent Prorectorul cu
internationale, inclusiv Tn | internationale Tn domeniul | internationale Conducerea activitatea didactica,
cadrul tezelor de doctorat, | didactic si de cercetare facultatilor asigurarea calitatii si
prin cotuteld, cu universitati relatii internationale
din strdinatate Participarea in proiecte cu | Numar de propuneri | Personalul UDJG Permanent Prorectorul cu

echipe internationale

de proiecte cu echipe
internationale

activitatea de CDI si
parteneriatul cu

mediul economico-
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Nr. crt.

Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
social
Prorectorul cu
activitatea didactica,
asigurarea calitatii si
relatii internationale
Realizarea de teze de | Numar de doctoranzi | Scolile doctorale Permanent Directorul IOSUD
doctorat in cotutela care elaboreaza teze Directorii scolilor
de doctorat in doctorale
cotutela
5. Cresterea capacitatii | Asigurarea conditiilor | Numar de studenti | Conducerea Permanent Prorectorul
universitatii de organizare a | necesare pentru organizarea | care urmeaza anul | facultatilor activitatea didactica,
cursurilor aferente anului | cursurilor aferente anului | pregatitor asigurarea calitatii si
pregatitor de limba romana | pregatitor de limba romana relatii internationale
pentru studentii straini
6. Sustinerea si valorificarea | Sprijinirea cercetatorilor Tn | Numarul de mobilitati | Consiliul stiintific Permanent Prorectorul
excelentei in cercetare 1n | efectuarea de mobilitati Tn | in strainatate | Manageri de activitatea de CDI si
domenii de varf la nivel | strdinatate efectuate de | proiecte parteneriatul cu
regional, national Si cercetatori mediul economico-
international social
Sustinerea personalului | Numar de propuneri | Consiliul stiintific Permanent Prorectorul
didactic si de cercetare in | de proiecte de activitatea de CDI si
realizarea de propuneri de | cercetare depuse cu parteneriatul cu
proiecte finantate din surse | surse de finantare mediul economico-
de finantare nationale si | nationale Si social
internationale internationale
Implicarea tot mai activa in | Numar de | Consiliul stiintific Permanent Prorectorul cu
proiecte si parteneriate de | parteneriate de activitatea de CDI si
cercetare, dezvoltare si | cercetare, dezvoltare parteneriatul cu
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Nr. crt.

Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
inovare nationale si | si inovare nationale si mediul economico-
internationale internationale social

Prorectorul strategii
Si relatii
institutionale
7. Cresterea atractivitatii | Elaborarea unor politici de | Numar de studenti | Conducerea Permanent Prorectorul strategii
specializarilor cu predare in | marketing educational | straini Tnscrisi, care | facultatilor universitare Si
limbi de circulatie | pentru atragerea studentilor | urmeaza specializarile parteneriatul cu
internationala pentru | straini cu predare in limbile studentii
studentii straini de circulatie Prorectorul
internationala activitatea didactica,
asigurarea calitatii si
relatii internationale
8. Cresterea vizibilitatii | Sustinerea personalului | Pozitii mai ridicate in | Consiliul stiintific Permanent Prorectorul cu
internationale prin obtinerea | didactic si de cercetare | ranking-urile Managerii de activitatea de CDI si
unei pozitii cat mai ridicate in | pentru implicarea in activitati | internationale proiecte parteneriatul cu
ranking-urile internationale care sa conducad la cresterea mediul economico-
vizibilitatii internationale social
9. Crearea si aplicarea de | Crearea  unei  proceduri | Procedura Biroul Erasmus Decembrie Prorectorul
proceduri operationale care | operationale care sa | operationala privind | DE 2023 activitatea didactics,
sa reglementeze asistenta | reglementeze asistenta | asistenta asigurarea calitatii si
administrativa acordata de | administrativa pentru | administrativd pentru relatii internationale
personalul din universitate | studentii si cadrele didactice | studentii si cadrele Prorectorul
studentilor si cadrelor | care beneficiaza de mobilitati | didactice care managementul
didactice din strdinatate beneficiaza de financiar Si
aflate in perioade de stagii de mobilitati strategiile
predare/formare fin cadrul administrative
mobilitatilor Erasmus Aplicarea procedurii | Tndeplinirea Biroul Erasmsus Permanent Prorectorul
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Nr. crt.

studentii si cadrele didactice
din strdinatate

responsabilitatilor

Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
operationale care sa | obligatiilor DE activitatea didactics,
reglementeze asistenta | contractuale si asigurarea calitatii si
administrativa pentru | stabilirea relatii internationale

IV.5. OS 5. Educatie si formare continua. Promovarea transferului de cunostinte

Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate .ReSt.Jrse Termen Responsabil
implicate
1. Sprijinirea colaboratorilor interni si | Consilierea Numar de | Personalul DFCTT | Permanent Prorectorulul cu
externi ai CTT —UGAL in materie de | multidisciplinara a | brevete depuse activitatea de CDI si
proprietate intelectuald, vanzare de | colaboratorilor interni si | Numar de parteneriatul cu mediul
tehnologie 1n vederea stimularii | externi ai CTT — UGAL in | contracte de economico-social
colabordrii dintre cercetatori si | materie de proprietate | colaborare Directorul DFCTT
mediul de afaceri intelectuala, vanzare de | incheiate
tehnologie, colaborare
cercetatori - mediu de
afaceri
Stimularea dezvoltarii | Numar de cadre | Personalul DFCTT | Permanent Prorectorul cu
profesionale a | didactice formate | Coordonatorii de activitatea de CDI si
personalului implicat in programe de parteneriatul cu mediul
programe de transfer studii economico-social
tehnologic Directorul DFCTT
2. Dezvoltarea procesului de transfer | Crearea de metodologii | Metodologii Personalul DFCTT | Permanent Prorectorul
tehnologic din cadrul Universitatii | proprii pentru | proprii aprobate cuactivitatea de CDI si
,Dunarea de Jos” din Galati reglementarea in CA si in Senat, parteneriatul cu mediul
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate 'ReSt-Jrse Termen Responsabil
implicate
transferului tehnologic dupa caz economico-social
Directorul DFCTT
3. Dezvoltarea unor programe de | Pregatirea documentatiei | Numar de | Personalul DFCTT | Permanent Prorectorul cu
formare continua pentru partenerii | aferente dezvoltarii | programe de | Coordonatorii de activitatea de CDI si
Universitatii ,Dunarea de Jos” din | programelor de formare | formare continua | programe de parteneriatul cu mediul
Galati, flexibile cerintelor de pe | continua create studii economico-social
piata muncii Directorul DFCTT
Formarea grupelor de | Numar de grupe/ | Personalul DFCTT | Permanent Prorectorul cu
cursanti cursanti activitatea de CDI si
parteneriatul cu mediul
economico-social
Directorul DFCTT
Derularea  efectiva  a | Numar de cursuri | Personalul DFCTT | Permanent Prorectorul cu
programelor de formare | de formare | Coordonatorii de activitatea de CDI si
continua continua programe de parteneriatul cu mediul
organizate studii economico-social
Personalul Directorul DFCTT
didactic din UDJG Coordonatorii
programelor de studii
4, Crearea unui sistem de management | Analizarea orizontului | Strategia de | Personalul CCDI Septembrie 2023 | Prorectorul cu
eficient pentru transferul | propice transferului | cercetare a UDJG | Consiliul stiintific activitatea de CDI si
tehnologic, asociat activitdtii de | tehnologic in vederea parteneriatul cu mediul
cercetare-dezvoltare-inovare din | orientarii cercetarii din economico-social
Universitatea ,Dunarea de Jos” din | Universitatea ,,Dunarea de
Galati Jos” din Galati spre
domeniile de interes
Mobilizarea personalului | Numar de | Personalul Permanent Prorectorul cu
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate 'ReSt-Jrse Termen Responsabil
implicate
Universitatii ,,Dunarea de | brevete depuse didactic si de activitatea de CDI
Jos” din  Galati 1n cercetare din parteneriatul cu mediul
activitatea de inovare UDJG economico-social
5. Promovarea unei culturi | Sprijinirea doctoranzilor si | Numar de firme | Directorii scolilor | Permanent Prorectorul cu
antreprenoriale Tn scopul deprinderii | a cercetatorilor | start-up si spin- | doctorale activitatea de CDI
aptitudinilor si atitudinilor necesare | postdoctorat pentru | off infiintate de | Conducatorii de parteneriatul cu mediul
pentru o institutie creativa valorificarea cercetarilor | catre doctoranzi | doctorat economico-social
efectuate in cadrul | si cercetatori | Doctoranzii Si Directorul I0SUD
programelor de studii postdoctorat cercetatorii
postdoctorat

IV.6. OS 6. Crearea unui cadru propice dezvoltarii resursei umane si exprimarii potentialului profesional al fiecarui membru al

comunitatii academice

redistribuirea
personalului catre
structurile cu necesitati
de personal
Stabilirea

bibliografiei si a studiilor /

tematicii, a

Nr.

‘ Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil

crt.

1. Redimensionarea politicilor din | Organizarea concursurilor | Numar de posturi | DJRU Permanent Prorectorul cu
domeniul resurselor umane potrivit | pentru structurile | scoase la concurs | Directorii de managementul
principilor de transparentd, de | administrative cu nevoi | si ocupate prin | structuri financiar Si
excelenta si meritocratie reale de personal si | concurs administrative strategiile

administrative
Directorul DJRU
Directorul DGA
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ort Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
experientei necesare fin
acord cu atributiile din
fisa postului
Angajarea si promovarea | Numar de cadre | Directorii de | Sfarsitul Prorectorul cu
cadrelor didactice pe | didactice departamente semestrului Il activitatea didactica,
criterii de performanta in | promovate si/sau | Conducerea asigurarea calitatii si
raport cu standardele | intrate in sistem facultatilor relatii internationale
CNATDCU si criteriile Prorectorul cu
ARACIS privind raportul managementul
optim dintre numarul financiar Si
cadrelor didactice, strategiile
numarul studentilor si administrative
numarul personalului Directorul DJRU
administrativ
2. Stabilirea unei politici de recrutare a | Recrutarea absolventilor | Numar de | Directorii de | Sfarsitul Prorectorul cu
absolventilor studiilor universitare de doctorat i a | absolventi de | departamente semestrului Il activitatea didactica,
cercetatorilor doctorat si | Conducerea asigurarea calitatii si
postdoctorat pentru | postdoctorat facultatilor relatii internationale
cariera universitara intrati in sistem Directorul DJRU
Recrutarea absolventilor | Numar de | Directorii Permanent Prorectorul cu
de licenta si masterat | absolventi de | structurilor managementul
catre cariera in domeniul | licenta si | administrative financiar Si
administrativ masterat angajati | Director DJRU strategiile
in structurile administrative
administrative ale Directorul DJRU
UDJG
3. Adoptarea unei politici de resurse | Organizarea concursurilor | Numar de | DJRU Permanent Prorectorul cu
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ort Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
umane coerente care sa asigure | de promovare a | persoane Directorii de managementul
stabilitatea institutiei si | personalului didactic | promovate structuri financiar Si
predictibilitatea dezvoltarii carierei | auxiliar si nedidactic n administrative strategiile
profesionale functie de rezultatele administrative
obtinute Directorul DJRU
Directorul DGA
Achizitia de servicii de | Numar de | DAPMC Permanent Prorectorul cu
formare profesionala persoane care au | Directorii de managementul
beneficiat de | structuri financiar Si
formare administrative strategiile
profesionala Conducerea administrative
facultatilor Directorul DAPMC
Asigurarea resurselor | Numar de cursuri | DE Permanent Prorectorul cu
financiare pentru | de formare managementul
perfectionarea continua a | profesionala financiar Si
personalului didactic, | platite de strategiile
didactic auxiliar si | institutie administrative
nedidactic
4. Motivarea personalului angajat pe | Elaborarea unei | Metodologia de | Prorector Decembrie 2023 Conducerea
criterii de performanta profesionala metodologii de acordare | acordare a | managementul executiva a UDJG
a salariilor diferentiate salariilor financiar Si
diferentiate strategiile

administrative
DJRU

Identificarea permanenta
de noi surse de finantare

Si utilizarea  tuturor

Proiectii bugetare

DE

Permanent

Prorectorul cu
managementul
financiar Si
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ort Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
mecanismelor legale strategiile
pentru cresterea administrative
veniturilor salariatilor
universitatii
Stimularea financiara a | Numar de gradatii | Prorector 01.10.2023 Conducerea
personalului didactic prin | de merit acordate | managementul executiva a UDJG
acordarea de gradatii de | personalului financiar Si
merit pe criterii de | didactic strategiile
performanta Si administrative
meritocratie Conducerea
facultatilor
Eficientizarea  serviciilor | Numar de gradatii | Prorector 01.10.2023 Conducerea
auxiliare ale universitatii | de merit acordate | managementul executivd a UDJG
si acordarea | personalului financiar Si
stimulentelor sub forma | didactic auxiliar si | strategiile
de gradatii de merit, in | nedidactic administrative
functie de rezultatele Conducerea
obtinute facultatilor
5. Cultivarea dialogului si a consultarilor | Organizarea de intalniri | Numar de | Conducerea 31.12.2023 Conducerea
cu fintreaga comunitate academica | semestriale ale conducerii | intalniri facultatilor executiva a UDJG
pentru  armonizarea  obiectivelor | universitatii cu cadrele | organizate Personalul
institutionale cu cele personale, | didactice din fiecare didactic

precum si asigurarea unui climat de

participare activd a  membrilor
comunitatii la viata acesteia, precum si
asigurarea unui mediu de fincredere,

deschidere si transparenta

facultate, in asa fel incat
contactul cu problemele

reale ale comunitatii
academice sd fie
permanent

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galati, Romania, tel: +40 336 130 109, fax: +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidentd a prelucrarilor de date cu caracter personal.

36/48




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI

UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

ort Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
6. Stimularea cadrelor didactice si a | Acordarea de premii | Numar de premii | Consiliul stiintific | 15.12.2023 Prorectorul cu
studentilor cu rezultate nationale si | pentru  excelenta  in | acordate DE activitatea de CDI si
internationale deosebite cercetare a cadrelor parteneriatul cu
didactice si de cercetare mediul economico-
social
Prorectorul cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
Director DE
Acordarea de premii | Numar de premii | Conducerea 15.12.2023 Prorectorul cu
pentru studenti pentru | acordate facultatilor managementul
participarile la sesiunile Scolile doctorale financiar Si
stiintifice studentesti strategiile
administrative
Director IOSUD
Director DE
7. Evaluarea periodicd obiectivd si | Desfasurarea procesului | Personal didactic | Directorii / sefii | Anual Conducerea
multicriteriald a personalului didactic | de evaluare periodicad | si didactic auxiliar | de structuri executiva a UDJG
auxiliar si nedidactic din toate serviciile | obiectiva si multicriteriala | evaluat administrative DJRU
universitatii pe baza unor proceduri | a personalului didactic Directorii de
interne viabile si transparente auxiliar si nedidactic departamente
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IV.7. OS 7. Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare continua a calitatii in procesul de

management institutional

Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
1. Cresterea competitivitatii serviciilor | Elaborarea de proceduri | Proceduri de lucru Personalul didactic si | Permanent | Prorectorul cu
educationale si de cercetare oferite | proprii de lucru pentru de cercetare al UDJG activitatea
clientilor, prin utilizarea de metode si | serviciile educationale si de didactica,
procedee de lucru moderne si | cercetare asigurarea calitatii
performante si relatii
internationale
Director DFCTT
Prorectorul cu
activitatea de CDI si
parteneriatul cu
mediul economico-
social
2. Implementarea, mentinerea  si | Asigurarea resurselor | Sistem de | Consiliul calitatii 31.12.2023 | Prorectorul cu
functionarea in conditii de eficacitate | necesare pentru | management al | Venituri proprii activitatea
a sistemului de management al | functionarea in conditii de | calitatii acreditat didactica,
calitatii, conform cu standardele de | eficacitate a sistemului de asigurarea calitatii
calitate in vigoare management al calitatii Si relatii
internationale
Prorectorul cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
3. Tmbunétatirea continud a sistemului | Realizarea unei politici, | Proces educational | Consiliul calitatii Permanent | Prorectorul cu
de management al calitatii in toate | structuri organizatorice si a | de calitate Comisiile de calitate activitatea
procesele educational formative si | documentatiei care sa didactica,
stiintifice care se desfasoara 1in | permita monitorizarea, asigurarea calitatii
Universitate evaluarea si interventia si relatii
corectiva-preventiva internationale
4. Promovarea managementului | Sprijinirea organizatiilor | Numar de | CCOC Permanent | Prorectorul cu
participativ prin asigurarea unui | studentesti in organizarea | evenimente CSCPPS strategii
dialog permanent cu reprezentantii | evenimentelor pentru | organizate  pentru universitare si
studentilor si sprijinirea initiativelor | studenti studenti parteneriatul cu
studentesti, promovarea pozitiei studentii
studentilor de membri activi ai | Participarea Numar de studenti | Cabinetul Rectorului | Permanent | Conducerea
comunitatii universitare reprezentantilor invitati la sedinte Cancelaria Senatului executivd a UDJG
organizatiilor studentesti la Presedintele
sedintele organizate la Senatului UDJG
nivelul CA si Senat
5. Dezvoltarea competentelor | Participarea personalului la | Personal instruit Personalul UDJG Permanent | Prorectorul cu
profesionale ale personalului | cursuri de formare Venituri proprii activitatea
implicat Tn realizarea proceselor | profesionala specifice didactica,
specifice activitatilor din universitate | postului ocupat asigurarea calitatii
Si relatii
internationale
Prorectorul cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
6. Implicarea angajatilor de la toate | Elaborarea rapoartelor | Rapoarte ale | Comisiile de calitate 31.12.2023 | Consiliul de calitate
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Nr. crt. Obiectiv operational Activitati Rezultate Resurse implicate Termen Responsabil
nivelurile in Tmbunatatirea continua | comisiilor de calitate comisiilor de | DAC
a calitatii calitate
7. Asigurarea, pe baza standardelor de | Elaborarea si actualizarea | Strategia in | Consiliul calitatii 15.12.2023 | Consiliul calitatii
calitate, a capacitatii universitatii, ca | documentelor  sistemului | domeniul calitatii Comisiile de calitate
furnizor de educatie, de a satisface | de management al calitatii | Regulamentul de | DAC
asteptarile  beneficiarilor, de a | privind strategia in | organizare Si
contribui la dezvoltarea unei culturi | domeniul calitatii, | functionare a
institutionale a calitatii | regulamentul de organizare | comisiilor de
invatamantului superior, de a asigura | si functionare a comisiilor | calitate
protectia beneficiarilor directi ai | de calitate etc.
programelor de studii universitare,
de a produce si disemina informatii
sistematice, coerente si credibile,
public accesibile, despre calitatea
educatiei furnizate de universitate
8. Implicarea in elaborarea si | Colaborarea cu Ministerul | Propuneri de politici | Consiliul calitatii Permanent | Consiliul calitatii
promovarea de politici si strategii de | Educatiei si cu ARACIS | si strategii de | Comisiile de calitate
actiune, pentru cresterea calitatii | pentru elaborarea si | actiune pentru | DAC
educatiei in Romania promovarea de politici si | cresterea  calitatii
strategii de actiune, pentru | educatiei
cresterea calitatii educatiei
in Romania
Elaborarea si publicarea | Proceduri de | Consiliul calitatii Permanent | Consiliul calitatii
propriilor proceduri de | evaluare internda a | Comisiile de calitate
evaluare internd a calitatii | calitatii educatiei DAC
educatiei
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IV.8. OS 8. Desfasurarea in conditii optime a activitatilor educational formative si de cercetare printr-o buna gestionare a

infrastructurii universitatii si prin investitii in baza materiala. Asigurarea sustenabilitatii financiare a UDJG si imbunatatirea

capacitatii de finantare.

Nr. L. . o Resurse .
Obiectiv operational Activitati Rezultate L Termen Responsabil
crt. implicate
1. Asigurarea bazei materiale pentru activitatile | Achizitionarea si plata | Numar de | DAPMC 31.12.2023 Prorectorul cu
didactice si de cercetare echipamentelor echipamente Personalul managementul
dedicate procesului | achizitionate responsabil  din financiar si
educational formativ cadrul strategiile
pentru toate domeniile facultatilor administrative
si programele de studii DE Director DAPMC
din universitate, Director DGA
prioritare fiind
echipamentele cu
utilizatori multipli
Achizitionarea si plata | Platforma DAPMC 31.12.2023 Prorectorul cu
unei platforme | informatica pentru | Personalul managementul
informatice care sa | monitorizarea responsabil  din financiar Si
permitd realizarea si | activitatilor cadrul strategiile
monitorizarea stagiilor de practica | facultatilor administrative
activitatilor aferente DE Prorectorul cu
stagiilor de practica ale strategii
studentilor in universitare i
concordanta cu parteneriatul cu
specificatiile  cererilor studentii
mediului economic Director DAPMC
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
Director DGA

Achizitionarea si plata | Achizitii in | DAPMC 31.12.2023 Prorectorul cu
tehnicii de calcul, a | domeniul IT Personalul managementul
serverelor si a logisticii responsabil  din financiar Si
necesare derularii cadrul strategiile
optime a activitatilor facultatilor administrative
specifice din DGICD Director DAPMC
universitate (inclusiv in DE Director DGA
mediul online)

2. Utilizarea cu eficienta maxima a | Organizarea si | Optimizarea DPI Permanent Prorectorul cu
infrastructurii Universitatii ,Dunadrea de Jos” | planificarea spatiilor in | utilizarii  spatiilor managementul
din Galati; optimizarea si eficientizarea | functie de specificul | pentru activitatile financiar si
alocarii spatiilor disponibile ale universitatii | activitatilor desfasurate | didactice si strategiile
pentru desfasurarea activitatilor specifice in administrative administrative
cele mai bune conditii Prorectorul cu

activitatea
didactica,
asigurarea
calitatii si relatii
internationale
Director DGA

3. Continuarea procesului de modernizare a | Planificarea, realizarea | Lista de investitii Director DPI Permanent Prorectorul
spatiilor destinate activitatilor educational | investitiilor privind Director DGA managementul
formative si de cercetare din cadrul UDJG si | modernizarea spatiilor Director DAPMC financiar Si
adaptarea infrastructurii universitdtii la | destinate  activitatilor strategiile
nevoile studentilor cu dizabilitati didactice si de cercetare administrative

Director DAPMC
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ‘RESI.JI'SG Termen Responsabil
crt. implicate
Director DGA
Identificarea surselor de | Bugetul de venituri | DE Permanent Prorectorul
finantare pentru | si cheltuieli SMO managementul
investitii si plata financiar si
acestora strategiile
administrative
Director DE
4, Realizarea de investitii in spatiile utilizate de | Realizarea de investitii | Investitii si dotarila | DCC 31.12.2023 Prorectorul cu
studenti in caminele studentesti | camine si cantina DPI managementul
si cantine, DE financiar si
modernizarea strategiile
mobilierului caminelor administrative
sia infrastructurii Prorectorul
cantinelor, inclusiv prin strategii
actiuni de monitorizare universitare  si
Si eficientizare a parteneriatul cu
consumului de utilitati studentii
Director DCC
Director DAPMC
Director DGA
5. Tmbunatatirea conditiilor de acces la reteaua | Realizarea investitiilor | Spatii dotate cu | DPI 31.12.2023 Prorectorul cu
de internet, extinderea serviciilor de acces | privind asigurarea | sisteme de acces | DGA managementul
securizat si de monitorizare video in spatiile | serviciilor de acces | control DAPMC financiar si
destinate activitatilor educational formative | securizat si monitorizare DGICD strategiile
si Tn caminele studentesti ale universitatii, | video, precum si plata DE administrative
inclusiv prin achizitionarea si implementarea | acestora Prorectorul cu
solutiilor de monitorizare acces control strategii
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ‘RESI.JI'SG Termen Responsabil
crt. implicate
universitare  si
parteneriatul cu
studentii
Director DAPMC
Director DGA
Director DGICD
6. Tmbunatitirea procesului de management | Achizitia si | Aplicatie DGICD 31.12.2023 Prorectorul  cu
universitar si a capacitatii administrative implementarea de | informatica DGS managementul
solutii integrate | secretariat financiar Si
informatice dedicate strategiile
managementului administrative
universitar eficient Prorectorul  cu
strategii
universitare  si
parteneriatul cu
studentii
Director DAPMC
Director DGICD
7. Cresterea numadrului de POS-uri din | Achizitie servicii POS Numar de POS-uri | DAPMC 01.10.2023 Prorectorul  cu
universitate, in punctele aglomerate in care instalate DE managementul
se fac incasari de taxe DCC financiar si
strategiile
administrative
Director DCC
Director DE
8. Cresterea valorii indicatorilor de calitate | Realizarea si | Numar de articole | Consiliul stiintific | Permanent Prorectorul cu
aferenti finantarii suplimentare acordate pe | monitorizarea publicate Personalul activitatea de
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
baza criteriilor si a standardelor de calitate | productiei stiintifice Valori ridicate ale | didactic si de CDI Si
stabilite de catre CNFIS care Vvizeaza indicatorilor IC cercetare al parteneriatul cu
excelenta in cercetare, internationalizare etc. uDJG mediul
CCDI economico-
social
9. Cresterea  veniturilor  bugetare prin | Depunerea de proiecte | Numar de | Managerii de | Permanent Conducerea
continuarea  sustinerii  procesului  de | pentru dezvoltare | propuneri de | proiecte executiva a UDJG
depunere a proiectelor pentru dezvoltarea | institutionald si pentru | proiecte depuse Personalul
institutionald si pentru activitati specifice | activitati specifice | Numar de proiecte | didactic si de
studentesti studentesti finantate cercetare
SMO
10. Cresterea  veniturilor universitatii  prin | Monitorizarea Fonduri incasate si | Managerii de | Permanent Prorectorul cu
absorbtia eficienta a fondurilor alocate prin | permanenta a | validate de | proiecte managementul
proiecte si utilizarea lor raportat la | implementarii autoritatile de | SMO financiar Si
necesitatile identificate la nivelul fiecdrei | proiectelor management strategiile
facultati Rapoarte de administrative
progres si cereri de Director DE
rambursare Sef SMO
validate
11. Cresterea veniturilor atrase de la mediul | Crearea de parteneriate | Fonduri atrase de | Manageri de | Permanent Prorectorul cu
socio-economic, prin asigurarea de servicii de | strategice cu mediul | la partenerii din | proiecte strategii si relatii
consultanta sau de cercetare socio-economic si | mediul socio- | DE institutionale
asigurarea de servicii de | economic Prorectorul cu
consultanta acestor activitatea de
parteneri CDI Si
parteneriatul cu
mediul
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Obiectiv operational Activitati Rezultate ‘RESI.JI'SG Termen Responsabil
crt. implicate
economico-
social
Director DE
12. Cresterea veniturilor obtinute din | incheierea de contracte | Numar de | Conducerea Permanent Prorectorul cu
sponsorizari oferite de mediul economic, cu | de sponsorizare contracte de | facultatilor strategii si relatii
scopul cresterii vizibilitatii  partenerilor sponsorizare DGA institutionale
contractuali pe plan national si international Venituri  incasate Prorectorul cu
din sponsorizari managementul
financiar Si
strategiile
administrative
Director DE
13. Cresterea veniturilor prin consolidarea si | Organizarea de cursuri | Numar de cursanti | DFCTT Permanent Director DFCTT
dezvoltarea programelor post-universitare | de formare prin DFCTT | inmatriculati Personalul Prorectorul cu
de formare si dezvoltare profesionald Venituri  Tncasate | didactic al UDJG activitatea
continua, adaptate nevoilor pietei derulate din taxe didactica,
prin DFCTT asigurarea
calitatii si relatii
internationale
Prorectorul  cu
managementul
financiar Si
strategiile
administrative
Director DE
14. Cresterea veniturilor din taxele studentilor | Atragerea unui numar | Numar de studenti | Conducerea 01.11.2023 Prorectorul cu
straini la toate ciclurile de studii universitare, | cdt mai mare de | straini Tnmatriculati | facultatilor activitatea
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cadru nr. 153/2017, dupa o procedurd

similara celei pentru gradatiile de merit si

care sa acopere, in mod special, gradele

sporului de performanta
academica

de performanta
academica

Obiectiv operational Activitati Rezultate ,ReSl_"se Termen Responsabil
crt. implicate
prin cresterea numarului de studenti straini studenti straini Venituri  incasate | DGS didactica,
din taxe asigurarea
calitatii si relatii
internationale
Prorectorul  cu
managementul
financiar si
strategiile
administrative
Director DE
15. Stabilirea cuantumurilor  taxelor  de | Elaborarea propunerilor | Taxe de  studii | Conducerea Anual Conducerea
scolarizare fundamentate pe costul mediu | pentru taxele de studii aprobate in CA si | facultatilor uDJG
efectiv de pregatire, in concordanta cu Senat DGS Director DE
nivelul finantarii bugetare de baza pe student
17. Amenajarea sdlii  de festivitati Aula | Demararea procedurilor | Sala de festivitati | DAPMC 10.09.2023 Prorectorul  cu
»Alexandru loan Cuza”, prin asigurarea cu | de achizitie si | amenajata si | DPI managementul
sisteme de sonorizare si sisteme video | efectuarea lucrarilor de | dotata DGICD financiar Si
multifunctionale care sa asigure conditii | amenajare Venituri proprii strategiile
pentru desfasurarea unor manifestari de administrative
anvergura, dar si pentru spectacole destinate Director DAPMC
personalului academic si studentilor din Director DGA
universitate
18. Introducerea sporului de performanta | Elaborarea  procedurii | Procedura privind | DE 31.12.2023 Conducerea
academica respectand prevederile Legii | pentru acordarea | acordarea sporului | DJRU executiva a UDJG
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Obiectiv operational Activitati Rezultate 'ReSt.Jrse Termen Responsabil
crt. implicate
didactice de asistent si lector/sef de lucrari
19. Utilizarea tuturor mecanismelor legale | Identificarea  surselor | Bugetul de venituri | DE Permanent Prorectorul cu
pentru obtinerea de fonduri de la buget financiare necesare | si cheltuieli managementul
functionarii institutiei si financiar si
efectuarea demersurilor strategiile
necesare pentru administrative
obtinerea lor
20. Imbun&tatirea conditiilor de deplasare a | Achizitionarea de | Numar de mijloace | DPI 31.12.2023 Prorectorul cu
cadrelor didactice care desfasoara activitati | mijloace de transport de transport | DAPMC managementul
educational  formative la  Facultatea achizitionate DE financiar Si
Transfrontaliera si la filiala de la Buzau strategiile

administrative
Director DAPMC
Director DGA
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