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I. ISTORIE, IDENTITATE SI
MISIUNE

1.1. SCURT ISTORIC

Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati este o institutie de invatamant superior de stat,
infiintata in anul 1974, care functioneaza in baza Decretului nr. 105/1974, avand o Carta Universitara
ale carei prevederi concorda cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al
Tnvatdmantului Superior, cunoscute de membrii comunitétii universitare. in anul 1991, prin Ordinul
Ministrului, a fost stabilita denumirea actuala a institutiei: Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati.

Istoria invatamantului superior din Galati cuprinde urmatoarele etape:

HEXEY infiintarea Institutului de Tmbunitatiri Funciare;

infiintarea Institutului Mecano - Naval;

comasarea Institutului Mecano - Naval cu Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit

si Piscicultura (transferate din alte centre universitare) si crearea Institutului Tehnic din Galati;

Tnfiintarea Facultatii de Mecanica prin HCM nr.14/9 ianuarie 1954, anterior functionand

Institutul Tehnic Galati (HCM nr. 2727/1953), urmasul Institutului Mecano — Naval din Galati

(HCM nr.1050/2 octombrie 1951);

comasarea Institutului Tehnic cu Institutul de Industrii Alimentare din Bucuresti;

transformarea Institutului Tehnic in Institutul Politehnic;

infiintarea Institutului Pedagogic si mutarea la lasi a Institutului de Tmbuné&tatiri

Funciare;

crearea Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic

(Decretul Consiliului de Stat din 20 martie 1974);

Universitatea din Galati devine Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati (Hotararea

Guvernului din 4 ianuarie 1991).

in structura institutelor mentionate, au functionat programe de studii unice in tara: constructii
navale, exploatarea navelor si a porturilor, industrii alimentare, tehnica piscicol3, frigotehnie, fapt care
a facut ca un important proces de conceptie, privind elaborarea planurilor si a programelor de studii,
a cursurilor, dotarea laboratoarelor etc., valorificat, in prezent, si in alte centre universitare ale tarii,
sa fie in Intregime opera corpului profesoral de specialitate din invatamantul superior galdtean.

Componenta Universitatii pe facultati s-a schimbat deseori, in functie de cerintele economiei
nationale. Tn prezent, in cadrul Universititii ,Dunirea de Jos” din Galati functioneaza 14 facultati care
pregdtesc studenti pentru ciclurile de studii universitare de licenta, masterat si doctorat in domenii
diverse (tehnic, socio-uman, economic, artistic, sdnatate). UDJG este cea mai mai importanta institutie
de fnvatamant superior din sud — estul Romaniei, cu un efectiv de circa 13.200 studenti in ultimii ani.
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1.2. ELEMENTE DE IDENTITATE

Identitatea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati este asigurata prin:

a) Denumire: Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, initialele oficiale fiind UDJG;

b) Emblema, reprezentand, sub forma stilizata, treptele care duc spre arcadele stiintei, cu inscriptia:
,UNIVERSITAS GALATIENSIS” si tinutd de ceremonie (roba si toca), stabilite de Senat;

¢) Ziua Universitatii - 20 martie;

d) Sediul administrativ: Galati, str. Domneasca, nr. 47, cod 800008.

1.3. MISIUNE

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati isi asuma misiunea de a genera, certifica si transfera
cunoagtere cdtre societate, prin:
a) formarea initiald si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in
vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si a satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic;
b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia
individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si mediul socio-economic;
c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul institutiei
de Tnvatamant superior si al mediului social, economic si cultural.

Universitatea ofera tuturor membrilor comunitatii conditiile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin invatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale, in limita
resurselor existente, a legislatiei Tnh vigoare si a prioritatilor stabilite prin strategiile interne ale
Universitatii.

Universitatea fsi asuma rolul de centru cultural si civic menit sa contribuie la formarea si la
difuzarea valorilor culturale, la promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si
civice.

Universitatea isi asuma rolul de pol de creatie socio-umanista, stiintifica si tehnologica pentru
sprijinirea tuturor unitatilor economice, de invatamant si sociale din regiune.

Universitatea are misiunea de a promova valorile culturii nationale si universale.
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II. CONTEXT. MESAJUL

RECTORULUI

2.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sta la baza strategiei Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati si sprijina

formularea planurilor operationale, urmarind minimizarea riscurilor in punerea in aplicare a Planului
strategic al UDJG.

2.1.1. PUNCTE TARI

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati se distinge prin mai multe puncte tari care contribuie la

excelenta sa academica si la succesul studentilor sai, cum ar fi:

%

Ll

Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati (UDJG) a fost evaluata de catre EUA, ARACIS, MECTS
si CNFIS, iar in 2024 a obtinut din nou calificativul ,,Grad de incredere ridicat”;

UDJG este membra a Consortiului Universitaria;

UDJG implementeaza servicii complexe si diversificate destinate mediului economic, social,
cultural, societatii civile, administratiei publice, prin valorificarea capitalului de competenta si
expertiza al universitatii;

UDJG are o ampla dezvoltare pe orizontala si verticala, cu oferte educationale care acopera
toate ciclurile de studii (licenta - masterat - doctorat) pentru invatamantul cu frecventa, cu
frecventa redusa si la distanta, Tn urmatoarele ramuri ale stiintei: Stiinte ingineresti, Medicina,
Stiinte economice, Stiinte juridice, Filologie, Stiinte fundamentale, Arte, Teologie, Educatie
fizica si sportiva, Stiinte sociale etc.;

Universitatea a adoptat si implementeaza o strategie si un plan operational pentru cercetare,
dezvoltare si inovare in concordanta cu cele mai noi tendinte la nivel national si european;
institutia dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea si asigurarea calitatii:
Consiliul de Calitate - care elaboreaza si implementeaza standardele si procedurile de
asigurare a calitatii la nivelul universitatii, Compartimentul Cercetare Dezvoltare Inovare,
comisii stiintifice departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii;

UDJG este unica universitate din tara care deruleaza programe de studii universitare de licenta
si masterat, la forma de fnvatamant cu frecventa, la Cahul, Chisindu si Comrat, in Republica
Moldova, si la Enna, in Italia;

universitatea detine o extensiune la Buzdu, pentru programe universitare de licenta si
masterat si diferite forme de invatamant: la forma de invatamant cu frecventa si cu frecventa
redusa;

UDJG a prioritizat internationalizarea, ca o componenta de baza a strategiei de dezvoltare
institutionale, prin programe de studii cu predare in limba engleza, pentru studiile universitare
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de licenta si masterat, concomitent cu cresterea numarul de mobilitati europene Erasmus,

Erasmus+;

UDJG ofera programe de studii universitare de doctorat in 19 domenii de doctorat acreditate;
UDJG dispune de o infrastructurd in continuda imbunatatire si modernizare, care permite
abordari ale unor domenii de pregatire profesionala si cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) in
acord cu cerintele mediului-socio-economic, politicile europene si strategiile nationale;
resursa umana din universitate se diferentiaza prin pregatirea profesionald, competitivitate,
competente si abilitati adecvate (know-how actualizat);

vizibilitatea internationala este in continua crestere, prin activitatile CDI desfasurate, care se
concretizeaza intr-un numar mare de contracte de cercetare, publicatii cotate WQOS, investitii
in infrastructurd si implicarea tinerilor cercetatori, doctoranzi, post-doctoranzi, proiecte
comune extinse, proiecte ERASMUS+ etc;

UDJG a creat si adoptat cadrul reglementar pentru programele doctorale si post doctorale —
ca premise institutionale si metodologice pentru aparitia unor poli de cercetare;

UDIJG aplica si imbunatateste continuu sistemul de management pe principii de transparenta,
compatibilitate si convertibilitate;

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale si a activitatilor CDI are la baza
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre rezultate si imbunatatire continua.

Aceste puncte tari demonstreaza angajamentul profund al Universitatii
»Dunarea de Jos” din Galati de a oferi o educatie de fnalta calitate si de a
sustine succesul studentilor sai. Prin continuarea acestor practici si prin
abordarea oricaror provocari care pot aparea, universitatea este bine

pozitionata pentru a mentine si a imbunatati in continuare excelenta sa

academica.

2.1.2. PUNCTE SLABE

Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, in ciuda numeroaselor sale puncte tari, se confrunta

si cu anumite situatii care necesita atentie si actiune strategica. Dintre punctele slabe identificate se

pot preciza urmatoarele:

%
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atractivitate redusa a unor programe de studii din oferta educationald, cauzata de lipsa sau
numarul limitat al agentilor economici la nivel regional si national;

nevoia de consolidare a abordarilor centrate pe student si a metodelor de predare interactive,
care sa se concretizeze n abilitati si competente impuse de piata muncii;

ponderea scazuta a finantarii cercetarii din fonduri private;

lipsa premiselor de atragere a unei mase critice de tineri cu o pregatire profesionalad adecvata,
in vederea dezvoltarii unei cariere didactice la nivel universitar, din cauza grilelor de salarizare
actuale;

lipsa de continuitate a unor programe pe axa licentd-masterat-doctorat; Astfel, din toate
domeniile pentru studii de licenta, doar noudsprezece se regasesc la nivel doctorat;
discrepante intre facultati in ceea ce priveste vizibilitatea activitatilor CDI, cauzate de numarul
mic de proiecte castigate si cel al publicatiilor WOS, denumarul mic de brevete de inventie,
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precum si de numarul mic de studenti masteranzi si doctoranzi implicati in proiecte de

cercetare si contracte;

— grad redus de transfer de cunoastere si tehnologie catre mediul socio-economic, ceea ce
denota un decalaj intre domeniile activitatilor de CDI si domeniile de interes ale mediului
socio-economic;

— baza tehnico-materiald nu este modernizata in totalitate, unele dintre cladirile din patrimoniul
UDJG avand nevoie de reabilitare si/sau consolidare; exista, insa, prioritati majore cu privire
la dotarea cu echipamente;

—> universitatea dispune, in prezent, doar de unele dintre facilitatile necesare pentru accesul
optim al persoanelor cu nevoi speciale.

Aceste puncte slabe reprezinta provocari semnificative, dar si oportunitati
pentru imbunatatire si inovare. Prin abordarea acestor probleme in mod
strategic, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati poate continua sa fsi

imbunatateasca serviciile si sa sporeasca succesul absolventilor sai.

2.1.3. OPORTUNITATI

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati are o serie de oportunitati semnificative care, daca
sunt exploatate in mod eficient, pot imbunatati in continuare calitatea educatiei si pot atrage un
numar mai mare de studenti potentiali.

Cateva dintre oportunitatile identificate ar putea fi:

— cresterea ratei de succes a admiterii la studii universitare de masterat si doctorat poate atrage
mai multi studenti potentiali acest lucru ar putea fi un indicator al calitatii programelor de
masterat ale universitatii si ar putea atrage studenti care sunt interesati de studii avansate;

— cresterea ratei de succes la examenele de licentd si master poate atrage mai multi studenti
potentiali; acest lucru ar demonstra angajamentul universitatii fata de excelenta academica si
ar putea fi un factor de atractie puternic pentru studentii care cauta institutii de Tnvatamant
superior cu standarde nalte;

— diversificarea si adaptarea continuad a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat
pentru a raspunde nevoilor pietei muncii; prin asigurarea faptului ca programele de studii sunt
relevante si actualizate, universitatea poate pregati mai bine studentii pentru carierele lor
viitoare si poate atrage studenti care sunt interesati de domenii emergente si in crestere;

— cresterea ratei de succes a insertiei pe piata muncii poate atrage mai multi studenti potentiali;
un procent mare de absolventi care gasesc rapid un loc de munca dupa absolvire poate fi un
indicator puternic al calitatii educatiei oferite de universitate;

— Tmbunatatirea programelor de studii in functie de feedback-ul absolventilor si de cerintele
pietei muncii este o alta oportunitate importanta; prin luarea in considerare a feedback-ului
absolventilor si a cerintelor pietei muncii, universitatea poate asigura ca programele sale de
studii raman relevante si eficiente;

— cresterea ratei de satisfactie a studentilor poate atrage mai multi studenti potentiali; o rata
mare de satisfactie a studentilor poate indica un mediu de invatare pozitiv si de sustinere, care
poate fi atractiv pentru studentii potentiali;
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— Tmbunatatirea procesului educational si a serviciilor studentesti in functie de feedback-ul

studentilor este o oportunitate majora; prin ascultarea si actionarea pe baza feedback-ului
studentilor, universitatea poate imbunatati continuu experienta studentilor si poate asigura
ca acestia primesc suportul de care au nevoie pentru a reusi;

— cresterea numarului de parteneriate si proiecte de cercetare pe teme interdisciplinare si nu
doar in domenii apropiate sau inrudite;

— exploatarea la maximum a infrastructurii de cercetare existente prin participarea in proiecte
alaturi de parteneri nationali si internationali;

— dezvoltarea retelelor de colaborare si a parteneriatelor nationale (Consortiul Universitaria),
dar si internationale, cu universitati si institute din strainatate;

— atragerea studentilor internationali prin posibilitatile de adaptare socio-culturala si printr-un
climat optim pentru studentii altor tari;

— colaborarea cu mediul economic pentru posibile transferuri tehnologice, oferte de servicii,
consultanta, initiere programe de studii;

— dinamizarea parteneriatelor cu mediul public si privat in vederea dezvoltarii de programe
comune, intern-shipuri pentru studenti, cresterea ratei de absorbtie pe piata muncii etc;

— posibilitatea acreditarii unor noi domenii de doctorat, in care exista resursa umana inalt
calificata si baza materiala adecvata cercetarilor de top;

— posibilitatea autorizarii provizorii a unor noi programe de studii universitare de licenta, in alte
localitati si/sau la diferite forme de organizare;

— posibilitatea dezvoltarii unor programe de studii interdiciplinare, prin crearea unor retele cu
universitati din strainatate;

— implicarea marilor companii in parteneriate orientate spre activitati de cercetare-dezvoltare,
finantari din fonduri europene nerambursabile sau din surse proprii;

— implementarea sistemului de microcertificari, Tn acord cu normele legale nationale si
europene ;

— infiintarea unor filiale si/sau extensiuni ale universitatii, conform legislatiei.

Aceste oportunitati, daca sunt exploatate in mod eficient, pot contribui la
cresterea reputatiei universitatii, la atragerea unui numar mai mare de

studenti si la imbunatatirea calitatii educatiei oferite.

2.1.4. AMENINTARI

n ciuda numeroaselor sale puncte tari si a oportunititilor anterior prezentate, Universitatea
,Dunadrea de Jos” din Galati se confrunta si cu anumite amenintdri care pot avea un impact asupra
performantei sale academice si asupra succesului studentilor sai.

— 1n primul rand, modificirile legislative pot afecta procesele derulate si, de aceea, trebuie
evidentiata importanta adaptabilitatii si flexibilitatii in cadrul universitatii pentru a raspunde
eficient la schimbarile legislative;

— Tnal doilea rand, concurenta cu alte universitti poate influenta numéarul de candidati inscrisi
la concursul de admitere, rata de angajare a absolventilor, rata de admitere a absolventilor la
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studii universitare de masterat, procesul de evaluare a cadrelor didactice si sondarea opiniei
studentilor;

de asemenea, concurenta cu alte universitati poate afecta nivelul de satisfactie al studentilor;
contextul economic actual, cu un numar redus de actori economici relevanti, poate afecta atat
activitatea de practica de pe parcursul anilor de studii, cat si perspectivele de angajare de dupa
absolvire;

fondurile din finantarea de baza, suplimentara, complementara si finantarea cercetarii pot fi
insuficiente;

concurenta interna si internationala: competitii deschise pentru atragerea de studenti,
resurse de calitate si fonduri;

politica activa a universitatilor importante in atragerea candidatilor;

existenta unei dezvoltari economice moderate in Sud-Estul Romaniei, care nu stimuleaza o
cerere accentuata de forta de munca calificata si genereaza pentru anumite domenii de
activitate, dificultati in gasirea unor locuri de munca corespunzatoare;

lipsa prioritizarii unor domenii de securitate nationala prin politici si strategii care sa stimuleze
economia national3;

reducerea semnificativa a competitiilor si a fondurilor nationale de cercetare;

fragmentarea domeniilor de cercetare in colective mici de cercetare care au o capacitate
limitata de a se implica in proiecte de cercetare nationale sau internationale de anvergura;
adoptarea unor politici si strategii noi educationale la nivel de tara membra a Uniunii
Europene poate afecta activitatea universitatii;

contextul geo-politic existent in partea de sud-est a Europei (razboiul din Ucraina, tendintele
hegemonice ale Rusiei etc.) poate constitui o amenintare la adresa universitatii.

Aceste amenintari reprezinta provocari semnificative, dar, prin abordarea
strategica si proactiva a acestora, Universitatea ,Dundrea de Jos” din
Galati are potentialul de a le transforma in oportunititi pentru

imbunatatire si inovare.
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2.2. MESAJUL RECTORULUI

,,Cu o vechime de mai bine de trei sferturi de veac, Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
a contribuit constant la evolutia Tnvatamantului superior, a cercetarii stiintifice si, in general, a vietii
culturale, devenind cea mai mare institutie cu un asemenea profil din sud-estul Romaniei. De la un an
la altul, adaugam Tn palmares tot mai multa recunoastere academica, rezultatele activitatii noastre
fiind certificate prin includerea institutiei noastre in topurile relevante la nivel national si international.

Parcursul istoric, numarul mare de personalitati formate aici de-a lungul timpului, in diverse
domenii, dar si implicarea continua in comunitate fac din Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati o
parte importanta a societatii romanesti locale si nationale.

Obiectivul strategic al Universitatii noastre ramane furnizarea unui proces educational
orientat spre calitate, rezultate si cresterea oportunitatilor absolventilor de integrare pe piata muncii.
Suntem cea mai buna alternativa din regiune pentru tinerii care doresc sa studieze si, in egala masura,
ne pregatim pentru a fi mai competitivi si mai accesibili in tendintele de internationalizare a
invatdmantului superior din Romania. In aceastd directie, dispunem de o ofert3 educationald bogat
si de o infrastructura de educatie si de cercetare moderna si intr-o continua dezvoltare, pregatim
adoptarea de noi parteneriate cu mediul de afaceri si cu institutiile locale si regionale.

Tmi doresc o Universitate deschisa si cooperants, in care traditiile, valorile si cultura s3 fie
liantul care ne leaga. O comunitate academica puternica si performanta este in primul rand o
comunitate unita, care incurajeaza si sustine implicarea si initiativele fiecarui membru din randurile
ei.

Universitatea noastra este o familie, cu totii suntem responsabili pentru echilibrul si
dezvoltarea institutionala. Cu totii avem de invatat unii de la ceilalti si trebuie sa Tncurajam imbinarea
valorilor actuale, a mentalitatilor inovatoare, cu experienta si intelepciunea trecutului.

Va invit sa descoperiti o Universitate care, prin misiunea ei academica, isi propune sa duca la
nivel international cunoasterea si intelepciunea. Va astept pe voi, cei dornici de cunoastere, sa intrati
in marea familie a Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati, sa obtineti rezultate remarcabile, sa fiti

|”

impliniti profesional, material si spiritua
Prof. univ. dr. ing. habil. Marian BARBU

Rectorul Universitdtii ,,Dundrea de Jos” din Galati
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III. PLANUL STRATEGIC AL
UNIVERSITATII PE PERIOADA
2025-2029

3.1. STRATEGIA PENTRU UDJG IN 2025-2029

Conform Cartei, Universitatea isi indeplineste misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective:

— Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru invatamant, stiinta si cultura, sanatate,
activitati tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studii universitare
aflate in structura Universitatii, standardelor educationale si cerintelor societatii.

— Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de studii universitare de
masterat, de doctorat, studii postdoctorale si postuniversitare si de formare continua.

— Asigurarea calitatii activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale prin:

e perfectionarea planurilor de invatamant, a fiselor de disciplind si a metodelor
didactice de predare si de evaluare;

e perfectionarea invatamantului bazat pe sistemul european de credite transferabile
(European Credit Transfer System - ECTS), atat in evidenta rezultatelor profesionale
ale propriilor studenti de la toate formele de invatamant, cat si in operarea
transferului de rezultate profesionale obtinute de studenti ca urmare a frecventarii si
a promovarii probelor la disciplinele cuprinse in planurile de invatamant ale altor
universitati;

e dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului educational-formativ;

e descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se o
atentie deosebita valorilor individuale.

— Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:

e cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de cercetare;

e stimularea participarii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel national si
international, pentru sustinerea financiara si pentru asigurarea vizibilitatii cercetarii
fundamentale si aplicative;

e dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

e dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea participarii in
cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel international;

e dezvoltarea procesului de inovare si transfer tehnologic din cadrul Universitatii;

e consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in vederea
implementarii si a transferului tehnologic;
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e acordarea de consiliere, de sustinere logistica si financiara pentru protectia

proprietatii intelectuale a rezultatelor cercetarii;
e digitalizarea unor procese din Universitate pentru eficacitate sporita si transparenta.

— Asigurarea managementului calitatii pentru activitatile didactice, de cercetare si cele
administrative, prin structurile create in acest scop.

— Cunoasterea realitatilor si tendintelor din Tnvatamantul superior romanesc, european si
mondial, prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de cercetare,
dezvoltare, inovare si la manifestari stiintifice nationale si internationale.

— Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a procesului educational-formativ, a cercetarii
stiintifice si a microproductiei.

— Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la retelele nationale si internationale,
care sa asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea informationala.

— Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a fintregii baze
informationale a Universitatii si conectarea acesteia la surse de informare reprezentative la
nivel national si international.

— Abordarea comprehensiva a componentelor ecosistemului academic pentru procesul de
internationalizare, precum: curriculum prin pedagogii si rezultate ale invatarii, personal
didactic, administrativ, studenti, studenti-doctoranzi si cursanti, infrastructura dedicata si
servicii-suport, cercetare, inovare si antreprenoriat.

— Conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de
diplome universitare si postuniversitare. Universitatea incununeaza contributia unor
personalitati din tara si din strdinatate la viata stiintifica si culturala a lumii contemporane prin
conferirea titlurilor de Doctor Honoris Causa, Profesor onorific si Senator de onoare si
onoreaza activitatile de exceptie ale profesorilor pensionari cu titlul de Profesor emerit, pe
baza unei Metodologii elaborate si aprobate de Senatul universitar.

— Dezvoltarea comunitatii si contributia la solutionarea provocarilor de natura socio-economica
cu care se confrunta societatile la nivel global, european si national, astfel incat Universitatea
sa devind institutie incluziva, conectata la societate, sustinand consolidarea dimensiunii
sociale a invatamantului superior, un pilon important al procesului de la Bologna, reconfirmat,
in 2018, prin Comunicatul de la Paris.

in esentd, pentru ca misiunea academici asumat3 de UDJG s3 fie continuatd in cele mai bune

conditii, se impune cultivarea si dezvoltarea urmatoarelor principii:

Excelenta.
Generarea de cunoastere.
Sustenabilitate.

Prezenta activa in societate.

Valorizarea umanului.
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3.2. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul strategic nr. 1
Oferta educationala adaptata in mod continuu, bazata pe dialog

constant intre toate partile implicate, pe schimburi de experienta si

bune practici, pentru a raspunde provocarilor societatii actuale si
viitoare, cu resursa umana de inalta calitate, performanta, cu

infrastructura educationala moderna.
Activitati:
Adaptarea continuad a ofertei educationale a universitatii (pentru programele de studii universitare de
licenta si, cu precadere, cele de masterat) si a procesului educational la realitatile si tendintele pe plan
national si international.
Recrutarea/angajarea personalului didactic si de cercetare pe baza unor standarde ridicate de calitate
si performanta.
Consolidarea sistemului de salarizare bazat pe criterii de performanta didactica si stiintifica, astfel
incat UDJG sa ajunga la un nivel performant de salarizare in mediul universitar romanesc.
Revizuirea permanenta a tarifelor pentru plata cu ora.
Modernizarea infrastructurii educationale (reabilitarea si dotarea spatiilor didactice), a bazelor
didactice, sportive si culturale, a spatiilor de studiu sau pentru activitati extracurriculare ale
studentilor, precum si initierea demersurilor pentru dezvoltarea unui centru de well-being, profilaxie,
tratament si recuperare medicala.
incurajarea dialogului permanent al conducerii universititii cu cadrele didactice, cercetdtorii si
studentii comunitatii noastre (prin intalniri periodice cu colegii din facultati, cadrele didactice tinere,
conducatorii de doctorat, cercetatorii, doctoranzii, reprezentantii studentilor etc.), in vederea
identificarii si solutionarii nevoilor si noilor provocari ale comunitatii academice.
Organizarea si finantarea unor programe de formare, specializare, perfectionare profesionala si de
promovare a principiilor si valorilor etice pentru diversele categorii de personal al universitatii, precum
si a unor vizite profesionale tematice/schimburi de experienta la alte universitati din tara si din
strdinatate.
Autorizarea provizorie a unor programe de studii universitare cu predare in limbi de circulatie
internationald, facilitand si cooperarea cu alte universitati internationale, prin programe de studii
integrate, finalizate cu diploma comuna, diploma dubla sau multipla (inclusiv prin ,joint degrees”,
diplome duble/multiple etc.), conform legislatiei in vigoare.
Organizarea programelor de studii universitare de scurta duratad in domeniile acreditate care sa vizeze
fie obtinerea unor calificari existente in Registrul National al Calificarilor, fie calificari noi.
nfiintarea programelor de studii universitare de licent3 si de masterat la forma de organizare dual, in
cadrul Consortiilor de Tnvatamant dual din care universitatea noastra face parte.
Realizarea de module pentru dobandirea de competente transversale — ex. modulele de
antreprenoriat si de logica/retorica/argumentare (gandire critica).
Sustinerea puternica a multiculturalismului la nivel educational, pentru avantajele competitive pe care
le ofera.
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Asigurarea unei infrastructuri educationale adecvate, sub aspectul disponibilitatii si al amenajarii
spatiilor educationale.
infiintarea unor filiale si/sau extensiuni ale universitatii, conform legislatiei in vigoare.

Obiectivul strategic nr. 2

Abordarea internationalizarii ca instrument de crestere a calitatii
educatiei si cercetarii, considerand educatia oferita de Universitate
ca parte a sistemului international de invatamant superior, aliniind
oferta educationala si cercetarea la orientarile UE si la tendintele
globale. Internationalizarea, ca instrument de crestere a calitatii

educatiei si cercetarii, reflecta interconectarea si interdependenta

acesteia cu institutiile de invatamant superior din intreaga lume,
prin extinderea activitatilor si a colaborarilor in afara granitelor
nationale, prin incurajarea mobilitatii studentilor, cadrelor didactice
si a cercetatorilor, stabilind parteneriate si retele academice
internationale.

Activitati:

Actualizarea strategiei de internationalizare a UDJG in conformitate cu noile orientari la nivelul Uniunii
Europene, precum si cu evolutiile si tendintele pe plan international in domeniul Thvatamantului
superior.

Recrutarea/angajarea personalului didactic si de cercetare pe baza unor standarde ridicate de calitate
si performanta.

Integrarea UDJG Tn cadrul unor aliante sau consortii de universitati europene, care sa permita
consultarea si schimburi de bune practici, facilitarea depunerii de proiecte internationale comune,
precum si cresterea vizibilitatii internationale.

Sustinerea programelor cu predare in limbi strdine din fiecare facultate si organizarea de noi programe
cu predare in limbi de circulatie internationald, cu posibilitatea obtinerii unei diplome duble/multiple
in parteneriat cu alte universitati din strainatate, cu precadere la ciclurile de masterat si doctorat.
Sustinerea financiara a participarii anuale a fiecarui cadru didactic si cercetator titular la cel putin un
eveniment stiintific sau de formare profesionalad/specializare, iar in cazul asistentilor sau lectorilor/sefi
lucrari, finantarea unor programe proprii de stagii de formare/documentare/culegere de date/
activitate stiintifica si didactica in strdinatate.

Consolidarea mecanismelor institutionale si financiare de stimulare a participarii cadrelor didactice si
a studentilor (cu precddere doctoranzi) in proiecte de asistentd tehnica si cooperare internationald
finantate de agentii/organizatii nationale si internationale.

Implementarea unui program de dezvoltare continua si permanentd a competentelor lingvistice ale
corpului academic, ale personalului administrativ si ale doctoranzilor, precum si a programului de
stimulare financiara a cadrelor didactice care predau in limbi straine.

Initierea de colaborari cu Ministerul Afacerilor Externe, cu misiunile diplomatice ale Romaniei in
strainatate si cu alte institutii/organizatii din tara si din strdinatate, in vederea dezvoltarii unor

12




UNIVERSITAS

cammes’ UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI Planul strategic 2025-2029

proiecte educationale sau de cercetare/asistenta tehnicd comune, de promovare a limbii, culturii si
civilizatiei romanesti, precum si de atragere a studentilor internationali.

Cresterea numarului de studenti internationali si intensificarea actiunilor si a evenimentelor
organizate pentru acestia, Tn vederea adaptarii si integrarii lor Tn comunitatea universitatii si in
societate.

Finantarea participarii personalului din universitate la targurile educationale internationale, la
evenimentele de promovare a universitatii in strainatate si de recrutare a studentilor internationali.
Stimularea cresterii mobilitatilor de tip Erasmus+.

Obiectivul strategic nr. 3

Dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii, actualizarea
permanenta a documentatiei sistemului de management al calitatii
in vederea respectarii Standardelor si liniilor directoare pentru

asigurarea calitatii in Spatiul European al Tnvitidmantului Superior

(ESG) si Tmbunatatirii continue a calitatii, atestarea, pe baza
standardelor de calitate, a capacitatii Universitatii de a satisface
asteptarile beneficiarilor directi ai programelor de studii universitare
oferite, prin producerea si diseminarea de informatii sistematice,
coerente, accesibile, despre calitatea educatiei.

Activitati:

Evaluarea si Tmbunatatirea continua a calitatii educatiei, prin realizarea evaluarilor periodice ale
calitatii activitatilor si proceselor educationale si administrative, prin utilizarea feedback-ului primit de
la studenti, de la personalul institutiei, precum si de la mediul socio-economic.

Promovarea unei culturi orientate spre excelenta, prin stabilirea unor obiective clare si masurabile in
ceea ce priveste calitatea si performanta, prin recunoasterea si recompensarea performantelor
deosebite ale personalului si studentilor.

Organizarea de programe de training si workshop-uri axate pe managementul calitatii si bune practici,
precum si incurajarea dezvoltarii profesionale continue prin participarea la conferinte, seminarii si
cursuri de specializare in scopul formarii si dezvoltarii resursei umane.

Adoptarea si utilizarea unor instrumente de monitorizare si evaluare a performantei academice si
administrative, dezvoltarea si aplicarea unor politici si proceduri clare bazate pe standardele de
calitate.

Crearea unui mediu de lucru colaborativ si transparent prin promovarea comunicarii deschise si a
colaborarii, prin implicarea tuturor partilor interesate in procesele decizionale.

Integrarea tehnologiilor moderne in procesele de predare, invatare, evaluare si administrare pentru a
spori eficienta si calitatea, precum si incurajarea inovarii in metodologiile de predare si in dezvoltarea
de noi programe de studii, asigurand astfel o abordare strategica si sustenabila Tn competitia de pe
piata educationala.

Orientarea spre calitate in activitatea didactica si de cercetare, activitatea administrativa, si
implementarea standardelor si metricilor internationale de asigurare a calitatii in activitatile didactice
si de cercetare.
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Crearea si mentinerea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica clara, o structura
organizatorica bine definita si o documentatie adecvata pentru monitorizarea, evaluarea, interventia
corectiva-preventiva si imbunatatirea continua a calitatii Tn procesele educationale si de cercetare.
Elaborarea si actualizarea periodica a documentelor sistemului de management al calitatii, inclusiv
strategia in domeniul calitatii si Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului calitatii.

Obiectivul strategic nr. 4
Crearea unui mediu academic incluziv, care sa ofere suport si conditii
propice de studiu pentru studentii din medii diferite, asa incat UDJG

sa sustina performanta si reusita in formarea profesionala la nivel

universitar.

Activitati:

Elaborarea unor strategii institutionale integrate vizand incluziunea, egalitatea de gen si reusita
academica de la admitere pana la absolvire, inclusiv prin cooperarea cu scolile si furnizorii de educatie
si formare profesionala.

Tmbunétatirea accesului si a ratei de absolvire in randul grupurilor dezavantajate si subreprezentate
prin accesibilizarea modalitatilor de admitere si predare-invatare-evaluare, a programelor de tutorat
si consiliere pentru studenti, a formelor de sprijin in dezvoltarea profesionald academica si in
dezvoltarea personala.

Elaborarea unor strategii menite sa ajute categoriile dezavantajate si subreprezentate sa aiba acces la
studii superioare si sa le finalizeze.

Dezvoltarea de modele flexibile si modulare de programe de studiu pentru a sprijini accesul la un nivel
mai Tnalt de invatare cu concretizare in optiuni de studiu flexibile si recunoasterea studiilor anterioare
pentru a creste accesibilitatea Tnvatamantului superior.

Acordarea de sprijin financiar si logistic pentru grupurile dezavantajate, in mod special pentru
persoanele cu venituri reduse, in conditiile legii.

Consiliere, orientare profesionala si sprijin specializat pentru grupurile sociale cel mai putin
reprezentate Tn Tnvatamantul superior, grupuri socio-economice dezavantajate sau provenite din
migratie, care au un profil de candidat cu sanse mai mici de a urma si absolvi studii superioare, care
sunt mai susceptibile de a se confrunta cu lipsa competentelor de baza (alfabetizare, competente
numerice si digitale), lipsa de experienta in ceea ce priveste invatarea autonoma si lipsa unei perceptii
clare despre specificul invatamantului superior.

Adoptarea de masuri suport pentru sprijinirea si formarea personalului academic si administrativ din
UDJG pentru a optimiza si a adapta practicile de predare — invatare - evaluare la studentii provenind
din grupuri defavorizate sau aflati in situatii de risc educational.
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Obiectivul strategic nr. 5

Formarea unei comunitati universitare puternice, conectata

permanent la cerintele si nevoile societatii.

Activitati:

Identificarea nevoilor comunitatii academice, prin mentinerea unui dialog permanent al conducerii
universitatii cu personalul didactic si de cercetare, personalul didactic si de cercetare auxiliar si
personalul administrativ, cu cercetatorii si studentii universitatii.

Stimularea initierii unor proiecte comune si/sau ncurajarea participarii personalului universitatii
(cadre didactice, cercetatori, studenti) la activitatile si proiectele autoritatilor locale, judetene si
nationale, ale institutiilor si mediului socio-economic si cultural.

Mentinerea unui dialog permanent cu mediul socio-economic si cultural, ca feedback necesar in
constientizarea necesitatilor societatii, in elaborarea cat mai adecvata a ofertei educationale si in
integrarea ulterioara a absolvetilor, in cresterea rezilientei si a incluziunii sociale.

Elaborarea de strategii anuale de promovare a ofertei educationale si aplicarea acestora pentru a
atrage candidati valorosi la cele trei cicluri de studii universitare.

Promovarea imaginii universitatii si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea UDJG
prin diverse activitati, precum si stimularea cresterii nivelului de reprezentare a universitatii in diverse
organizatii si structuri la nivel national si international.

Promovarea principiilor si valorilor etice pentru personalul universitatii.

Sustinerea sistemului de burse, precum si oferirea de recompense ocazionale pentru studentii
implicati in activitati de promovare a imaginii universitatii.

Dezvoltarea unor programe si initiative privind orientarea in carierd a tinerilor si reducerea
abandonului scolar.

Obiectivul strategic nr. 6

Dezvoltarea cercetarii-dezvoltarii-inovarii si transferului tehnologic
(CDI-TT) la UDJG pentru a sustine excelenta academica, prin
sprijinirea ecosistemelor de inovare bazate pe specializari
inteligente, stimuland sinergia in arii strategice, prin mobilizarea
pentru inovare si incurajarea initiativelor inovative, prin cresterea
colaborarii europene si internationale pentru extinderea
parteneriatelor si pentru schimbul de idei, prin dezvoltarea
transferului tehnologic si diseminarea cunostintelor pentru o mai
mare vizibilitate si un mai evident impact economic, prin

monitorizarea si evaluarea activitatilor de cercetare pentru a asigura

calitatea si relevanta rezultatelor, prin cresterea finantarii CDI-TT,

necesara pentru a sustine activitatile de cercetare si transfer

tehnologic.
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Activitati:

Cresterea numarului si a competentelor stiintifice ale cercetatorilor in ecosistemul institutional CDI-
TT prin formarea si atragerea talentelor in cercetare.

Asigurarea tranzitiei catre stiinta deschisa si facilitarea progresului in cercetarea stiintifica de
excelenta.

Cresterea competitivitatii centrelor de cercetare.

Modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI prin facilitarea accesului deschis si asigurarea
sustenabilitatii acesteia.

Conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocarile societale.

Implicarea activa a resursei umane in inovare.

Crearea unui mediu favorabil dezvoltarii ecosistemelor de cercetare.

incheierea de parteneriate de cercetare.

Sustinerea specializarii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu
relevanta economica si cu potential demonstrat, prin parteneriate si rezultate relevante, cu vizibilitate
si aplicabilitate.

Sustinerea aspiratiei catre excelenta in cercetare la frontiera cunoasterii prin internationalizarea
cercetarii si cresterea vizibilitatii prin stabilirea de parteneriate in domenii strategice.

Sustinerea parteneriatelor intre universitate, prin unitatile de cercetare, si mediul privat (organizatiile
publice de cercetare, IMM-uri), pentru derularea de proiecte care sa faciliteze transferul tehnologic si
de cunostinte, pentru implementarea de noi produse, procese, servicii pe piata.

Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare si evaluare periodica a rezultatelor cercetarii
institutionale.

Atragerea si eficientizarea fondurilor alocate activitatilor CDI-TT la nivel institutional.

Obiectivul strategic nr. 7

Pregatirea studentilor si a absolventilor pentru o cariera de succes,
pentru dezvoltarea abilitatilor si pentru formarea lor academica si
personala prin imbunatatirea experientei educationale, prin
sprijinirea dezvoltarii profesionale, prin dezvoltarea abilitatilor
transversale, prin promovarea incluziunii si diversitatii, prin
stimularea implicarii civice si a responsabilitatii sociale, prin

imbunatatirea suportului si serviciilor pentru studenti, prin

internationalizare si mobilitate academica.
Activitati:
Crearea unui cadru de predare interactiv si aplicativ, cu profesori bine pregatiti si metode inovatoare
de predare.
Asigurarea accesului la echipamente si resurse tehnologice avansate, precum echipamente de ultima
generatie, laboratoare virtuale si platforme de e-learning.
Crearea de parteneriate cu agenti economici pentru a le oferi studentilor oportunitati de stagii si
practica, facilitdnd, astfel, tranzitia catre piata muncii.
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Oferirea de servicii de consiliere in cariera si ateliere de dezvoltare a abilitatilor de angajabilitate.
Implicarea studentilor in proiecte de cercetare relevante pentru mediul socio-economic.

Stimularea abilitatilor de gandire critica si de rezolvare a problemelor complexe.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si lucru in echipd, prin includerea de activitati de grup, simulari
si proiecte colaborative in curriculum.

Oferirea de cursuri si resurse dedicate alfabetizarii digitale si utilizarii eficiente a noilor tehnologii in
diverse domenii de studiu.

Asigurarea accesului echitabil la resurse si suport academic, inclusiv burse, subventii si programe de
mentorat pentru studentii din medii defavorizate.

Promovarea unei culturi a diversitatii si incluziunii prin organizarea de evenimente interculturale si
sesiuni educative despre acceptare si respect.

Oferirea de suport academic si social pentru integrarea studentilor internationali.

Tncurajarea participérii studentilor in proiecte de voluntariat si la initiative de responsabilitate socialg,
care sa ii conecteze cu comunitatea.

Promovarea unui stil de viata sustenabil si a educatiei In domeniul protejarii mediului, inclusiv a
activitatilor care sa vizeze sustenabilitatea in campusuri;

Dezvoltarea unor parteneriate prin care studentii sa poata contribui la solutionarea problemelor locale
prin proiecte sociale.

Obiectivul strategic nr. 8
Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru
sustinerea dezvoltarii regionale si aplicabilitatea rezultatelor

educationale si de cercetare.

Activitati:

Initierea si consolidarea parteneriatelor cu intreprinderile locale, organizatiile publice si agentiile
guvernamentale, in scopul deruldrii de proiecte comune axate pe cercetare-dezvoltare si inovare,
pentru crearea unui cadru propice pentru schimbul de expertiza si resurse, avand ca rezultat
Crearea programelor integrate de stagii si internshipuri in colaborare cu agentii economici locali,
destinate pregatirii practice a studentilor, Tn scopul dezvoltarea abilitatilor practice ale studentilor si
facilitarii integrarii lor pe piata muncii, asigurand o tranzitie eficienta de la educatie la ocuparea unui
loc de munca.

Organizarea periodica a unor intalniri si workshop-uri cu reprezentanti ai mediului socio-economic,
avand ca scop adaptarea ofertei educationale si de cercetare la cerintele actuale ale pietei, prin
promovarea unui dialog constructiv intre universitate si mediul de afaceri, facilitand, astfel,
actualizarea curriculei si a strategiilor de cercetare.

incurajarea transferului tehnologic si de cunoastere citre sectorul privat prin intermediul
laboratoarelor si centrelor de cercetare din cadrul universitatii. Aceasta abordare va spori capacitatea
mediului de afaceri de a inova si va contribui la cresterea economica regionala.
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Cresterea vizibilitatii si valorificarii competentelor academice in comunitate prin implementarea unor

proiecte de voluntariat, activitati de consiliere profesionala si colaborari care sa sustina dezvoltarea
durabila a regiunii. Aceste initiative vor consolida legaturile intre universitate si societate, promovand,
astfel, un impact social pozitiv.

Obiectivul strategic nr. 9

Modernizarea infrastructurii educationale, dezvoltarea spatiilor de
cercetare si inovare, digitalizarea resurselor si a infrastructurii,
extinderea resurselor pentru suport educational si studenti,

imbunatatirea sigurantei si securitatii in spatiul academic, cresterea

sustenabilitatii campusului universitar.

Activitati

e Asigurarea unei infrastructuri moderne si adecvate nevoilor academice si de cercetare, prin
renovarea salilor de curs, a laboratoarelor, achizitia de echipamente noi, mobilier ergonomic
si modern, respectiv adaptarea spatiilor pentru cerintele tehnice contemporane.

e C(Cresterea gradului de digitalizare a universitatii si a accesului la resurse si optimizarea
activitatilor educationale si administrative prin implementarea de platforme digitale si prin
imbunatatirea conectivitatii la internet Tn spatiul universitar.

e Reducerea impactului asupra mediului prin masuri de eficienta energetica, gestionarea
deseurilor si promovarea mobilitatii verzi Tn campus.

e Imbunatatirea bazei materiale pentru a sustine serviciile de suport educational, cultural si
social pentru studenti.

e Dezvoltarea bibliotecilor digitale, crearea de spatii de studiu colaborative si sali de relaxare,
precum si modernizarea caminelor studentesti si a cantinelor.

e Asigurarea unui mediu sigur pentru studenti si personal prin modernizarea sistemelor de
securitate si preventie.

e Instalarea sistemelor de supraveghere, alarmelor de incendiu, instruirea personalului pentru
situatii de urgenta, crearea unor proceduri clare de interventie in caz de necesitate.

Obiectivul strategic nr. 10

Atragerea si motivarea personalului de inalta calitate, capabil sa
contribuie la excelenta educationala si de cercetare a universitatii,
oferind salarii diferentiate, oportunitati de formare continua si de
dezvoltare a carierei, sustinerea participarii la conferinte si
evenimente academice internationale, stimularea schimburilor de

experienta si a mobilitatilor internationale.
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Activitati

Promovarea culturii organizationale colaborative si inovative care sa favorizeze implicarea si
initiativa personalului, crearea de grupuri de lucru interdisciplinare, sustinerea initiativelor de
inovare in activitatea didactica si administrativa, organizarea de workshop-uri si sesiuni de
brainstorming pe teme de interes academic si administrativ.

Implementarea unui sistem eficient de evaluare si recunoastere a performantei care sa
stimuleze excelenta si progresul in cariera, folosind criterii de evaluare bazate pe merit.
Sustinerea diversitatii si incluziunii in comunitatea universitara prin implementarea unor
politici anti-discriminare, implementarea de programe de constientizare si sensibilizare
culturala, sustinerea egalitdtii de sanse in angajare si promovare.

Crearea unui mediu de lucru sanatos si sigur pentru toti angajatii, implementarea unor
programe de preventie si sandtate, acces la suport psihologic, imbunatatirea conditiilor de
lucru si reducerea riscurilor profesionale.

Cresterea angajamentului personalului fata de misiunea si valorile universitatii, organizarea
de evenimente si sesiuni de informare pentru personal, ncurajarea participarii in procesele
decizionale si de planificare strategica.
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