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1. Scop
1.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Procedura descrie conditile de exercitare a activitati de audit intern in cadrul misiunii de asigurare
desfasurata de auditorii interni din cadrul Universitétii ,Dunarea de Jos” din Galati.

Urmarirea colectarii datelor, prelucrarii informatiilor, elaborarea programelor, colectarea datelor, realizarea
testelor si intocmirea rapoartelor se realizeaza de catre un auditor/echipa de auditori interni din cadrul
Compartimentului de Audit Public Intern (CAPI), numit/a de seful compartimentului, dupa caz, conform
prevederilor legale, in baza planului anual de audit intern sau audituri ad-hoc, respectiv misiuni de audit public
intern efectuate la solicitarea conducatorului institutiei.

1.2. Ofera asigurari cu privirea la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

= organizarea accesului la sursele de informare;

= identificarea surselor de documentare, a posibilitatilor de informare si a documentelor ce trebuie
studiate;

= elaborarea documentelor de audit intern;

= evidenta documentelor ce vor fi emise: liste de verificare, foi de lucru, teste, liste de control, note de
relatii, interviuri, chestionare etc.;

= organizarea sistemului de arhivare in vederea facilitarii accesului la documentele intocmite/colectate
anterior de auditorii interni si externi in contextul desfasurarii activitatii specifice de auditare;

= cantitatea si calitatea informatiilor identificate in cadrul misiunilor de audit constituie principalul suport
pentru desfasurarea acesteia in conditii corespunzatoare.

1.3. Asigura continuitatea activitatii/inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului:
= organizarea de intrevederi si traininguri pentru personalul nou angajat;
= organizarea surselor de informare care vor permite personalului nou angajat un acces facil la informatii.

1.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate, in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
conducatorul institutiei, in luarea deciziilor
Prezenta procedura furnizeaza informatii utile pentru:
= auditorii interni - in pregatirea misiunii de audit intern, in realizarea interventiei la fata locului, intocmirea
raportului de audit intern, difuzarea raportului de audit intern, urmarirea recomandarilor;
= conducatorul institutiei - in vederea analizarii si avizarii Raportului de audit intern;
= structurile organizationale ale universitatii — prin recomandarile emise de auditorii interni;

= auditoriii din afara institutiei (Ministerul Educatiei si Cercetarii, Curtea Constitutionala) - in vederea
analizarii modului de realizare a activitatii de audit intern din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din

Galati.
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2. Domeniul de aplicare

Aceasta procedura se aplica auditurilor interne efectuate asupra activitatilor si proceselor de catre auditorii
interni ai Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

Procedura se aplica, de asemenea, de catre toate compartimentele de specialitate auditate din cadrul
universitatii.

2.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala

Auditul public intern reprezintd o activitate functional independenta, obiectiva, care ofera asigurari Si
consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitétile
entitatii publice. Contribuie la indeplinirea principalelor obiective ale institutiei, printr-o abordare sistemica i
metodica, care evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea controlului managerial bazat pe gestiunea
riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

Activitatea de audit public intern nu trebuie supusa ingerintelor externe, incepand de la stabilirea obiectivelor
auditabile pana la realizarea efectiva a lucrarilor si a comunicarii rezultatelor acesteia.

Conform Hotérarii nr. 1086/2013 - Normele generale privind exercitarea activitétii de audit public intern,
tipurile de misiuni de audit public intern ce pot fi efectuate sunt:

a) misiuni de asigurare;
b) misiuni de consiliere;
c) misiuni de evaluare.

Misiunile de asigurare pot fi:
a) misiuni de audit de regularitate/conformitate;

b) misiuni de audit al performantei;
c) misiuni de audit de sistem.
d) misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca scop analiza si verificarea actiunilor asupra

efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, in ceea ce priveste
respectarea principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicate.

e) misiunile de audit al performantei examineaza daca criterile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor entitatii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciaza daca
rezultatele sunt conforme cu obiectivele.

f) misiunile de audit de sistem reprezinta o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere si
control intern, cu scopul de a stabili daca acestea functioneaza economic, eficace si eficient, pentru
identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea acestora.

Metodologia generald de desfasurare a misiunilor de asigurare presupune parcurgerea
urméatoarelor etape si proceduri, conform graficului de mai jos.
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3. Documente de referinta

= Legeanr. 672 din 19 decembrie 2002, republicata si actualizata, privind auditul public intern;

= H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern;

= Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista
norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.
1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului
Educatiei Nationale;

= Ordinul nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea Codului intern/managerial al entitatilor
publice;

= Normele metodologice generale si specifice exercitarii activitaii de audit public intern;

= Carta Auditului Inten;

= Normele metodologice generale si specifice exercitarii activitatii de audit public intern;

= Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati;

= Codul privind conduita etica a auditorului intern.

4. Definitii si abrevieri
4.1. Definitji

* Procedura operationala (procedura de lucru) — procedura care descrie un proces sau o activitate care
se desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul
intregii entitati publice;

= Audit public intern - Activitatea functional independenta si obiectiva, care da asigurari si consiliere
conducerii pentru mai buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitétile
entitatii publice;

* Actiunea auditabila - Reprezintd operatiunea elementara din cadrul unei activitati ale carei
caracteristici pot fi definite teoretic si comparate cu realitatea practica;

= Procedura - Atunci cand este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit public
intern, termenul se referd la activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecérei etape, in functie de tipul
misiunii. Acestea nu se identifica cu procedurile operationale de lucru elaborate in baza Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 al entitatilor publice;

= Carta Auditului Intern - Document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
competentele, responsabilitatile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii publice, sfera de
aplicare, natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia de lucru,
regulile de conduitd a auditorilor interni si autorizeaza accesul la documente, bunuri si informatii, care
sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern;

= Controlul intern - Totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de managementul
entitatii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si deciziilor managementului; protejarea bunurilor

ADRESA ; CqNTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta Pagina 5 | 39
Str. Domneascd nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. agina 5 |
Galati, Romania Fax: 0236 461 363 www.ugal.ro




UNIVERSITAS
ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS
PROCEDURA OPERATIONALA Editia |
PRIVIND MISIUNEA DE ASIGURARE DIN CADRUL Revizia 1
UNIVERSITATII ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI Pagina 6 | 39
COD PO - CAPI-01 Exemplar nr.1
Data: 03.12.2025

si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea documentelor contabile, precum
si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru management;

Compartimentul de Audit Public Intern - Notiune generica privind tipul de structura functionala de
baza a auditului public intern care, in functie de volumul si complexitatea activitatilor si riscurile asociate
de la nivelul entitatii publice, poate fi: directie generala, directie, serviciu, birou sau compartiment cu
minimum 2 auditori interni, angajati cu norma intreaga;

Fisa de identificare si analiza a problemei - Reprezinta un document de lucru intocmit pe parcursul
misiunilor de asigurare pentru fiecare problema identificata care sprijina auditorii in parcurgerea unui
rationament profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor, cauzelor, consecintelor,
precum si recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a deficientes;

Iregularitatea - Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale si metodologice, respectiv
de la prevederile legale aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultata dintr-o actiune sau omisiune care
are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entitatii sau posibilele indicii de frauda. O abatere
de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitatii/actiunii auditate are caracter de
iregularitate daca auditorii considera ca poate avea un impact major imediat asupra obiectivelor,
patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se, in functie de circumstante, luarea de masuri imediate
de investigare sau corectare de cétre persoanele in drept, fara a se mai astepta parcurgerea normala
a etapelor unei misiuni de audit public intern;

Probele - Informatiile pe baza carora se fundamenteaza concluziile, opiniile auditorului. Ele trebuie sa
fie: suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul s& poaté s& indeplineasca bine munca
si calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile), pertinente (informatiile corespund cu
exactitate obiectivelor auditului), au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere
proportional cu rezultatul pe care auditorul urmareste sa il obtind);

Obiectivele - Enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele urmarite
prin misiunea respectiva;

Ordinul de serviciu - Mandat general acordat de catre o autoritate calificata unui auditor in vederea
inceperii unei misiuni;

Planificarea activitatii de audit - Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora, calendarul
de proceduri si testari destinate sa indeplineasca obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit;
Programul misiunii de audit public intern - Un document care prezinta activitétile de urmat in vederea
realizarii misiunii de audit;

Raportul de audit - Opiniile scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a testarilor
efectuate in timpul misiunii de audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizarii misiunii;

Recomandare - Propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru a
preveni materializarea riscului;

Riscul - Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea un impact asupra realizarii
obiectivelor. realizarii obiectivelor. Riscul se masoara in termeni de consecinte si de probabilitate;
Supervizarea - Supervizarea este mai intéi de toate un semn de unitate, functia de regularitate
constand in urmarirea activitatilor/actiunilor si validarea operatiilor agentilor prin incadrare; ele se
integreaza sistemului de control intern. Este, de asemenea, elementul indispensabil procesului de audit.
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Supervizorul incadreaza, orienteaza si monitorizeaza auditorii in toate etapele de natura sa ajusteze cu

maximum de eficacitate operatiile, procedurile si testele obiectivelor urmarite.

4.2. Abrevieri

= UDJG - Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj;

= UCAAPI - Unitatea Centrala Centrala de Armonizarea pentru Auditul Public Intern;
= FCRI - Formular de constatare si raportare a iregularitatilor;

* FIAP - Fisa de identificare si analiza a problemei;

= FCRI - Formular de constatare si raportare a iregularitatilor;

= MEC - Ministerul Educatjiei si Cercetarii;

= CCR - Curtea de conturi a Romaniei;

= PO - Procedura operationala.

5. Descrierea procedurii

Procedura de asigurare in audit implica o evaluare sistematica pentru a oferi incredere in rapoartele
financiare sau de conformitate, utilizand teste de control si proceduri substantiale. Aceasta cuprinde planificarea,
evaluarea riscurilor, colectarea probelor, verificarea controlului intern si emiterea concluziilor bazate pe dovezi

adecvate.

Procedura de asigurare in audit, conform principiilor de, urmeaza, de regula, acesti pasi:

A. Pregatirea misiunii:

1.

AN

Initierea auditului intern;

Sedinta de deschidere;

Colectarea si prelucrarea informatiilor;

Analiza riscurilor;

Elaborarea Programului misiunii de audit public intern.

B. Interventia la fata locului:

1.
2.
3.

Colectarea si analiza probelor de audit;
Revizuirea documentelor si constituirea Dosarului de audit;
Sedinta de inchidere.

C. Raportarea rezultatelor:

1.

Elaborarea proiectului \raportului de audit public intern;

2. Elaborarea Raportului de audit public intern.

D. Urmarirea recomandarilor:

1. Urmarirea recomandarilor.
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Metodologia desfasurarii misiunii de asigurare

Etape Proceduri Cod Documente
procedura
Elaborarea Ordinului de P01 Ordinul de
serviciu serviciu
Elaborarea Declaratiei Declaratia de
. ) PR P-02 . T
Initierea de independenta independenta
auditului intern | Elaborarea Notificarii Notificarea privind
privind declansarea P-03 declansarea
misiunii de audit public misiunii de audit
intern public intern
. . Minuta sedintei de
Sedinta de deschidere P-04 -~ '
g ; deschidere
. Constltu|rea/ActuaI|zarea b 05 Chestionarul de
Colectarea si dosarului permanent luare la cunostint
prelucrarea :
informatiilor | Prelucrarea si
Pregatirea ’ documentarea P-06 Studiul preliminar
misiunii informatiilor
Stabilirea SUPER-
punctajului total al | VIZAREA
Evaluarea riscurilor P-07 riscurilor si P-20
ierarhizarea
Analiza riscurilor
Y # Chestionarul de
riscurilor )
control intern
Evaluarea controlului Evaluarea
. P-08 .
intern gradului de
incredere in
controlul intern
Elaborarea Programului misiunii de audit Programul misiunii
public intern P-09 de audit public
intern
Colectarea si
Interventia la analiza Efectuarea testarilor si
" - P-10 Teste
fata locului probelor de formularea constatarilor
audit
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Chestionar lista
de verificare -
CLV; foi de lucru;
interviuri;

chestionare
Analiza problemelor si Fisa de
formularea identificare si
L P-11 VA
recomandarilor analiza a
problemei - FIAP
Formular de
Analiza si raportarea QQnggatare g
. o P-12 raportare a
iregularitatilor . o
’ iregularitatilor -
FCRI
Nota
Revizuirea documentelor si constituirea centralizatoare a
. . ’ P-13
dosarului de audit documentelor de SUPER-
lucru VIZAREA
Minuta sedintei de P-20
Sedinta de inchidere P-14 inchidere
Elaborarea proiectului Proiectul
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Etapa | Pregatirea misiunii de audit public intern
1.1. Initierea auditului
1.1.1. Ordinul de serviciu
Ordinul de serviciu se intocmeste de seful/coordonatorul/supervizorul (dupa caz) Compartimentului de
Audit Public Intern, pe baza Planului anual de audit public intern aprobat de catre conducatorul institutiei (rectorul
UDJG).
Ordinul de serviciu reprezintd mandatul de interventie dat Compartimentului de Audit Public Intern.
Ordinul de serviciu repartizeaza sarcinile de serviciu auditorilor interni, astfel inct acestia s& poata demara
misiunea de audit. Acestia informeaza persoanele interesate asupra urmatoarelor aspecte:
a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;
) scopul misiunii de audit public intern si tipul auditului intern;
) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;
)
)

o O T

perioada efectuarii misiunii de audit public intern;
desemnarea supervizorului;
perioada supusa auditului;

D

=

g) numele si prenumele auditorilor interni desemnati sa efectueze misiunea de audit public intern.
Procedura P-01 Ordinul de serviciu
Seful a) Intocmeste Ordinul de serviciu pe baza Planului anual de
CAPI/coordonatorul/supervizorul audit public intern.

b) Semneaza Ordinul de serviciu.

c) Furnizeaza copii ale Ordinului de serviciu fiecarui membru al
echipei de audit.

d) Organizeaza sedinte de lucru cu echipa de audit, in cadrul
carora se comunica scopul misiunii, metodologia ce se va
utiliza si rezultatele ce se asteapta de la misiunea
respectiva.

e) Stabileste cerintele de pregétire profesionald necesare
echipei de audit intern in vederea realizarii misiunii.

f) Stabileste cu echipa de audit desemnata modalitatea de
abordare a misiunii de audit public intern.

Auditorii interni a) Primesc Ordinul de serviciu.

b) lau cunostintd despre scopul, metodologia ce se va utiliza
pentru a realiza misiunea de audit public intern si despre
rezultatele asteptate de catre
seful/coordonatorul/supervizorul Compartimentului de Audit
Public Intern.
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.1.2. Declaratia de independenta

In conformitate cu Hotarérea nr. 1086/2013 — Normele generale privind exercitarea activitaii de audit
public intern: ,Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de audit public intern
trebuie declaratd prin completarea documentului Declaratia de independenta”.

Seful Compartimentului de Audit Public Intern/coordonatorul/supervizorul analizeaza situatiile de
incompatibilitate inainte de intocmirea Declaratiei de independenta, stabileste modalittile de eliminare sau
solutionare a incompatibilitatilor prin furnizarea de explicatii adecvate in cadrul Declaratiei de independenta.

Incompatibilitatile, reale sau posibile, aparute in timpul misiunii de audit public intern trebuie declarate si
analizate de catre auditorii interni, iar seful Compartimentului de Audit Public Intern/coordonatorul/supervizorul
are responsabilitatea solutionarii acestora.

Eliminarea sau diminuarea incompatibilitatilor auditorilor interni implicati in desfasurarea misiunii de audit
respective se poate realiza si prin transferarea atributiilor de audit public intern intre auditorii interni sau prin
inlocuirea acestora.

Procedura P-02 - Declaratia de independenta

Auditorii interni a) Completeaza Declaratia de independenta.

b) Declara orice incompatibilitate, existenta sau posibila.

¢) Indosariazi Declaratia de independent in dosarul misiunii
de audit public intern.

Seful a) Verifica Declaratia de independenta.

CAPI/coordonatorul/supervizorul b) ldentifica si analizeaza incompatibilitatea semnalata de
catre auditori si stabileste modalitatea in care aceasta poate
fi eliminata.

c) Avizeaza Declaratia de independenta cu privire la
solutionarea incompatibilitatilor.

1.1.3. Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern
Compartimentului de Audit Public Intern notifica structura auditata cu 15 zile inainte de declansarea misiunii
de audit public intern, cu privire la:
a) scopul;
b) obiectivele generale;
durata misiunii;
documentele care urmeaza a fi puse la dispozitie de entitatea/structura auditata;
informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

o O
—_— ==

D

Notificarea se transmite entitatii/structurii auditate impreuna cu Carta auditului intern.
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Procedura P-03 Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern

Auditorii interni a) Intocmesc notificarea catre entitatea/structura auditatd, inclusiv
pentru structurile atrase in misiunea de audit public intern.

b) Pregatesc un exemplar al Cartei auditului intern.

c) Atribuie un numar de inregistrare notificarii. Transmit Notificarea
entitatii/structurii auditate, insotita de Carta auditului intern.

d) Tndosariaza copia notificrii in Dosarul misiunii de audit public

intern.
Seful a) Verifica corectitudinea si suficienta informatiilor cuprinse in
CAPI/coordonatorul/supervizorul notificare.

b) Semneaza Notificarea.

.2. Sedinta de deschidere
Potrivit Hotararii nr. 1086/2013 — Normele generale privind exercitarea activitétii de audit public intern:
,Sedinfa de deschidere a misiunii de audit public intern se deruleaza la unitatea auditatd, cu participarea
auditorilor interni si a personalului entitatii/structurii auditate, si are rolul de a permite realizarea de discutii cu
privire la rolul misiunii de audit public intern, obiectivele generale si modalitétile de lucru in vederea realizérii
misiunii de audit public intern, precum si pentru a stabili persoanele de contact pe perioada derul&rii misiunii de
audit public intern”.
Ordinea de zi a Sedintei de deschidere trebuie sa cuprindd minimum urmatoarele elemente:
a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupa caz, care vor efectua misiunea de audit
respectiva;
b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
c) comunicarea termenului calendaristic in care se va desfasura misiunea;
d) indicarea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfasurarii misiunii de
audit public intern;
e) prezentarea Cartei auditului intern;
f) asigurarea conditiilor de lucru corespunzatoare in vederea derularii misiunii de audit public intern.

Procedura P-04 Sedinta de deschidere

Auditorii interni a) Stabilesc data Sedintei de deschidere.

b) Contacteaza telefonic entitatea/structura auditata pentru a stabili
data intalnirii.

c) Stabilesc ordinea de zi a Sedintei de deschidere.

d) Participa la Sedinta de deschidere.

e) Intocmesc Minuta sedintei de deschidere.

f) Consemneaza in cadrul minutei toate aspectele dezbatute.

g) Indosariaza Minuta sedintei de deschidere in dosarul misiunii de
audit public intern.
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Seful Participa la sedinta de deschidere, dupa caz.

CAPI/coordonatorul/supervizorul

Conducatorul entitatii/structurii | a) Participa la sedinta de deschidere.

auditate b) Stabileste persoanele din cadrul entitatii/structurii auditate care vor
participa la sedinta de deschidere.

c) Asigura participarea persoanelor desemnate.

1.3. Colectarea si prelucrarea informatiilor
in cadrul acestei etape auditorii interni solicitd si colecteaza informatii cu caracter general despre structura
auditatd, informatii care trebuie s fie pertinente si utile in vederea atingerii urmatoarelor obiective:
a) identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socio-economic in care structura
auditata si desfasoara activitatea;
b) cunoasterea organizarii structurii auditate, a tehnicilor de lucru si @ modului de administrare, conform
organigramei;
c) identificarea punctelor cheie in ceea ce priveste structura auditata si ale sistemelor sale de control,
pentru evaluarea punctelor tari si a celor slabe;
d) identificarea si evaluarea riscurilor cu incidenta semnificativa;
e) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului si selectionarii
tehnicilor de investigare adecvate.

1.3.1. Constituirea dosarului permanent
Dosarul permanent contine informatii generale cu privire la entitatea/structura auditata. Acesta cuprinde:
a) strategii interne;

) reguli, regulamente si legi aplicabile;

) proceduri de lucru;

) materiale despre entitatea/structura auditatd (indatoriri, responsabilitati, numar de angajati, fisele

posturilor, graficul organizatiei, natura si locatia inregistrarilor contabile);

e) informatii financiare;

f) rapoarte de audit public intern anterioare si/sau externe;

g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;

h) alte documente specifice domeniului auditabil.

o T

in cadrul procedurii de colectare a informatiilor se elaboreazi chestionarul de luare la cunostints, care
contine intrebari prin a caror raspuns auditorii interni pot cunoaste contextul socio-economic de organizare i
functionare a entitatii/structurii auditate.

Procedura P-05 Constituirea/Actualizarea Dosarului permanent

Auditorii interni a) Se familiarizeaza cu activitatea entitatii/structurii auditate.
b) Concep si elaboreaza Chestionarul de luare la cunostinta utilizat in
obtinerea informatiilor.
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|dentifica strategiile, legile si regulamentele aplicabile
entitatii/structurii auditate.

Obtin organigrama, regulamentele de functionare, fisele posturilor,
proceduri scrise ale entitatii/structurii auditate.

|dentifica personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul operatiilor.
|dentifica informatiile financiare, registrul riscurilor si circuitul
documentelor.

Obtin rapoartele de control/audit anterioare.

Obtin orice alte documente si informatii specifice domeniului auditabil.
Identifica si analizeaza factorii susceptibili de a impiedica
desfasurarea misiunii de audit.

Constituie/actualizeaza Dosarul permanent si il opiseaza.

1.3.2. Prelucrarea si documentarea informatiilor
Prelucrarea informatiilor se materializeaza in gruparea si sistematizarea informatiilor cu scopul identificarii
activitatilor/actiunilor auditabile si realizarea analizei de risc, precum si identificarea preliminara a aspectelor
pozitive si a abaterilor de la cadrul legal.
Etapa de prelucrare a informatiilor consta in:
a) analiza entitatii/structurii auditate si activitatii sale (organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, fisele posturilor, circuitul documentelor etc.);

O

o O
—_—— — =

()

analiza cadrului normativ ce reglementeaza activitatea entitatii/structurii auditate;

analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii de audit public intern;
analiza rezultatelor controalelor precedente;

analiza informatiilor externe referitoare la entitatea/structura auditata.

Prelucrarea si documentarea informatiilor se finalizeaza prin elaborarea documentului Studiu preliminar.

Procedura P-06 Prelucrarea si documentarea informatiilor

Auditorii interni

eoocecose

k)

Realizeaza analiza generala a entitatii/structurii auditate.
Evalueaza strategia si politicile aplicabile domeniului auditabil.
Analizeaza si evalueaza domeniul auditabil.

Evalueaza obiectivele entitatii/structurii auditate.

Analizeaza structura si pregatirea personalului.

Evalueaza politicile de dezvoltare specifice domeniului auditabil.
Examineaza modul de constituire si utilizare a resurselor financiare.
necesare desfasurarii activitatilor in cadrul domeniului auditabil.
Evalueaza constatarile si recomandarile din rapoartele de audit
intern anterioare si a rapoartelor de audit extern.

Analizeaza si examineaza alte date si informatii specifice domeniului
auditabil.

Stabileste concluziile analizei preliminare.
Elaboreaza si documenteaza studiul preliminar.
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Seful a) Analizeaza documentatia elaborata de auditori si se pronunta asupra
CAPI/coordonatorul/supervizorul suficientei si adecvarii acesteia.

b) Analizeaza si revizuieste studiul preliminar.
c) Supervizeaza studiul preliminar.

l.4. Analiza riscurilor si evaluarea controlului intern
1.4.1. Evaluarea riscurilor
1.4.1.1. Definirea riscului
Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament care are impact nefavorabil asupra
capacitatii entitatii publice de a realiza obiectivele in timp util si in mod complet.

Scopul analizei riscului reprezinta o etapa majora in procesul de audit public intern, avand ca obiective:

a) identificarea pericolelor din cadrul entitatii/structurii auditate;

b) depistarea situatiilor in care procedurile entitatii/structurii auditate pot preveni, elimina sau minimiza
pericolele;

c) evaluarea structurii/evolutiei controlului intern al entitatii/structurii auditate.

Categoriile de riscuri sunt urmatoarele:

a) riscuri de organizare: lipsa responsabilitatilor, insuficienta organizare a resurselor umane, documentatie
insuficienta, neactualizata etc.;

b) riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivarea necorespunzatoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;

c) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) riscuri generate de schimbari: legislative, structurale, manageriale etc.

Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparitie, care reprezinta o masura a posibilitatii de aparitie a riscului determinata
apreciativ sau prin cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezinta efectele/consecintele asupra entitatii in cazul manifestarii riscului.

1.4.2. Masurarea riscurilor
Masurarea riscurilor se afla in raport direct de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea
consecintelor, adica de impactul riscului si utilizeaza drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.
Aprecierea probabilitdtii se realizeaza prin evaluarea posibilitatii de aparitie a riscurilor, prin luarea in
considerare a unor criterii specifice entitétii si se exprimé pe o scala valorica, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate
mica, probabilitate medie si probabilitate mare.

Probabilitate Criterii

a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut

Mica modificari.
(1) b) Activitatile si actiunile au un nivel redus de complexitate.
c) Personalul are experienta de cel putin 5 ani.
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D O

Nivelul ridicat de incadrare cu personal.
Riscul nu s-a manifestat anterior etc.

Medie
(2)

o 0O T Q

Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari.
Activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.
Personalul are experienta sub 3 ani.
Nivel mediu de incadrare cu personal.
Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

Mare

(3)

o 0O T Q

e —— ' — — [ — — — — — —

D

Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari.
Activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.
Personalul are experienta sub 1 an.

Nivel scazut de incadrare cu personal.
Riscul s-a manifestat deseori in trecut efc.

1.4.3. Aprecierea impactului

Aprecierea impactului reprezinta un element cantitativ care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in

cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii auditate.
Acesta se poate exprima pe 3 nivele, astfel:
a) impact scazut;
b) impact moderat;
c) impact ridicat.

Impact Criterii
Scazut a) Nu exista pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
(1) b) Afectarea imaginii entitatii este redusa.
c) Costurile de functionare nu sunt afectate.
d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.
e) Nu exista intreruperi in activitate etc.
a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse.
Moderat b) Afectarea imaginii entitatii este moderata.
(2) c) Cresterea costurilor de functionare este moderata.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata in mica masura.
e) Exista mici intreruperi in activitate efc.
Ridicat a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
(3) b) Imaginea entitétii este afectatd in mod semnificativ.
c¢) Costuri ridicate de functionare.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc.
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l.4.4. Procedura de analiza a riscurilor
Identificarea activitatilor/actiunilor si a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit public intern a activitatilor in actiuni
succesive, descriind procesul de la initierea activitatii pana la inregistrarea ei;
b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
Probabilitatea de aparitie a riscului variaza de la imposibilitate la incertitudine si este exprimata pe o scara

de valori pe trei nivele:

1. probabilitate mica;
2. probabilitate medie;
3. probabilitate mare.

A

)

)

E

3

S

o
Mare (3) 3 6 4
Medie (2) 2 4 6
Mica (1) ! 2 3

Scazut (1) Moderat (2)  Ridicat (3) Impact

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor, presupune:

a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate si impactul riscului, obtinut pe
baza formulei: PT = P x |, unde: PT = punctajul total al riscului; P = probabilitate; | = impact;

b) ierarhizarea riscurilor - se realizeazd pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar
activitatile/actiunile auditabile se impart in activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:
= pentru PT =1 sau 2, riscul este mic;
= pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;
= pentru PT =6 sau 9, riscul este ridicat.
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Procedura P 07 Stabilirea punctajului

Auditorii interni

)

Stabilesc activitatile si actiunile auditabile si riscurile asociate
acestora, in functie de prelucrarea si documentarea informatiilor
continute de Dosarul permanent si a informatiilor continute in
Studiul preliminar.

Stabilesc cerintele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din
punct de vedere al controalelor specifice.

|dentifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.
Stabilesc factori de incidenta privind aprecierea probabilitatii de
aparitie a riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor.
Stabilesc nivelul probabilitatii de manifestare a riscului si nivelul
impactului riscului.

Stabilesc punctajul total al riscului.

lerarhizeaza riscurile in functie de punctajele obtinute.
Elaboreaza documentul Analiza riscurilor.

Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.
Indosariaza documentele elaborate in cadrul procedurii de
analiza a riscului in Dosarul misiunii de audit public intern.

Seful CAPI/supervizorul a)

Analizeaza si evalueaza activitatile si actiunile auditabile stabilite
riscurile asociate acestora.

Analizeaza si evalueaza punctajul total calculat al riscului.
Analizeaza si evalueaza ierarhizarea riscurilor.

Organizeaza o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza
opiniilor cu privire la analiza riscurilor.

Supervizeaza documentul Analiza riscurilor.

1.4.5. Evaluarea controlului intern

Evaluarea initiald a controlului intern se realizeaza pe baza Chestionarului de control intern, precum si a

documentelor existente la Dosarul permanent si are rolul de a identifica existenta controalelor interne pentru

fiecare activitate/actiune auditabila. Chestionarul de control intern permite, prin intermediul intrebarilor formulate

si raspunsurilor primite, identificarea activitatilor de control intern instituite de management si aprecierea

functionalitatii acestora.
Evaluarea initiala a controlului intern presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) determinarea modalitétilor de functionare a fiecarei activitéti/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor interne existente, pe baza chestionarului de control intern si a documentelor

colectate;

c) stabilirea controalelor interne asteptate pentru fiecare activitate/actiune si risc identificat;
d) stabilirea conformitatii controlului intern.
Evaluarea initiald a controlului intern are in vedere riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile si
presupune identificarea si analiza controalelor interne implementate de entitate pentru gestionarea acestor
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riscuri cu scopul de a descoperi eventualele zone in care existd semnale ca acesta nu exista, nu functioneaza
sau functioneazad neadecvat. Aceasta prezinta sintetic rezultatul evaluarii initiale a controlului intern pentru
fiecare activitate/actiune auditabila.

Pentru evaluarea initiala a controlului intern se utilizeaza o scala, pe 3 niveluri, astfel: control intern conform,
control intern partial conform si control intern neconform.

Control intern Criterii
Conform a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt
elaborate proceduri adecvate, care pot preveni materializarea
riscurilor.

b) Conducerea entitétii cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de
control intern/managerial.

c) Conducerea si personalul au o atitudine pozitiva fata de controlul
intern/managerial, existdnd preocuparea de a anticipa si inlatura
problemele semnalate.

d) Controlul intern/managerial este integrat in activitétile curente ale
entitatii/structurii auditate si nu reprezinta o activitate distincta sau
care se desfasoara in paralel cu acestea.

e) Procesul de management al riscului din entitate asigura identificarea
riscurilor, evaluarea lor, stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor
si monitorizarea eficacitatii acestora.

f)  Conducerea primeste sistematic raportari privind desfasurarea
activitatilor si gradul de indeplinire a obiectivelor si dispune masuri
corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

Partial conform a) Sistemul de control intern/managerial este partial implementat;
procedurile nu sunt suficiente pentru prevenirea materializarii
riscurilor.

b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectiva fata de controlul
intern/managerial, inlaturédnd problemele semnalate doar de cétre
anumite echipe de audit sau control.

c) Controlul intern/managerial este partial integrat in activitatile curente
ale entitatii/structurii auditate.

d) Procesul de management al riscului din entitate asigura identificarea
unor riscuri, evaluarea lor, dar masurile de gestionare a riscurilor nu
sunt intotdeauna adecvate si eficace.

e) Conducerea primeste anumite raportari privind desfasurarea
activitatilor, dar nu urmareste gradul de indeplinire a obiectivelor etc.

Neconform a) Sistemul de control intern/managerial nu este implementat;
procedurile lipsesc, sunt putin utilizate sau sunt implementate
necorespunzator.
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b) Conducerea entitétii nu cunoaste cadrul de reglementare a sistemului

de control intern/managerial.

Conducerea si personalul au o atitudine necooperanta sau indiferenta
fata de controlul intern/managerial.

Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distincta sau
care se desfasoara in paralel cu activitatile entitatii.

Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigura
identificarea riscurilor, nefiind stabilite masuri adecvate de gestionare
a riscurilor.

Conducerea primeste unele raportari privind desfasurarea activitatilor
si gradul de indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu
sunt fiabile. Raportarile nu sunt utilizate in procesul decizional si nu
sunt luate masuri corective in cazul abaterilor de la obiective etc.

Rezultatul evaluarii controlului intern se concretizeaza prin elaborarea formularului ,Evaluarea initiala a
controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit", care cuprinde obiectivele si activitatile/actiunile selectate, in
mod obligatoriu, in vederea auditarii, astfel:

a) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaluarii controlului intern;
b) activitatile/actiunile cu riscurile de nivel mediu si controalele interne partial conforme sau neconforme;
c) activitatile/actiunile cu riscuri mici si controale interne neconforme.

In auditare pot fi cuprinse si alte activitati/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de resursele de audit

disponibile.

Procedura P-08 Evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit

Auditorii interni

Stabilesc modalitatile de functionare a fiecarei activitati/actiuni.
Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare
activitate/actiune.

Concep si elaboreaza chestionarul de control intern utilizat in
identificarea controalelor interne existente.

Obtin raspunsurile la intrebarile formulate in chestionarul de control
intern.

Identifica controalele interne existente pentru fiecare
actiune/operatie.

Realizeaza evaluarea initiala a controlului intern.

Stabilesc obiectivele de audit si in cadrul acestora
activitatile/actiunile ce vor fi auditate si testate, in functie de nivelul
riscului si evaluarea controlului intern.

Elaboreaza Formularul privind evaluarea initiala a controlului intern
si stabilirea obiectivelor de audit.

Efectueaza eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.
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i) Indosariaza documentele elaborate in cadrul proceduri de analiza a
riscului in Dosarul misiunii de audit public intern.

Seful a) Analizeaza si evalueaza controalele interne asteptate identificate.
CAPI/coordonatorul/supervizorul | b) Analizeaza si revizuieste Chestionarul de control intern elaborat.
c¢) Analizeaza si evalueaza controalele interne existente identificate.
d) Organizeaza o sedinté de lucru cu echipa de audit pentru a analiza

modul in care a fost evaluat controlul intern.
e) Supervizeaza formularul privind evaluarea initiala a controlului intern
si stabilirea obiectivelor de audit.

1.5. Elaborarea Programului misiunii de audit public intern
1.5.1. Programul de audit

Programul de audit public intern este un document intern de lucru al CAPI care se intocmeste in baza
tematicii detaliate. Acesta cuprinde pe fiecare obiectiv din tematica detaliatd actiunile concrete de efectuat
necesare atingerii obiectivului, precum si repartizarea acestora pe fiecare auditor intern.

Programul de audit public intern are drept scopuri:

a) asigura seful CAPI/ supervizorul/ coordonatorul ca au fost luate in considerare toate aspectele

referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;
b) asigura repartizarea sarcinilor si planificarea activitatilor in mod corespunzétor.

Procedura P-09 Elaborarea Programului misiunii de audit public intern

Auditorii interni a) Elaboreaza Programul misiunii de audit public intern, avand in
vedere urmatoarele:
- etapele misiunii de audit public intern;
- activitatile derulate in cadrul fiecarei etape a misiunii de audit
public intern;
- obiectivele misiunii de audit public intern si activitatile/actiunile
auditabile;
- numarul de ore aferente fiecarei etape/obiectiv/activitate/actiuni;
- auditorii interni responsabilizati pentru realizarea fiecarei
activitati/actiuni cuprinse in program;
- locul derularii fiecarei activitati, inclusiv a testarilor;
- testérile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si
activitate/actiune selectate in auditare si durata acestora;
- tipul verificarilor ce se efectueaza in cadrul fiecarei testari.
b)  Indosariaza Programul misiunii de audit public intern in dosarul
misiunii de audit public intern.

Supervizorul a) Analizeaza Programul misiunii de audit public intern.
b) Organizeaza o intaInire pentru analiza Programului misiunii de audit
public intern.
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c) Revizuieste, dupa caz, activitatile, tipul testarii, durata, persoanele
repartizate cuprinse in Programul misiunii de audit public intern.
d) Supervizeaza Programul misiunii de audit public intern.

Seful

CAPI/coordonatorul/supervizorul

Aproba Programul misiunii de audit public intern.

Etapa Il Interventia la fata locului
Interventia la fata locului constd in colectarea documentelor, analiza si evaluarea acestora, cuprinzand
urmatoarele etape:

a)

o O T

)
)
)
)

D

=

)

(o]

cunoasterea activitatii/sistemului/procesului supus verificarii si studierea procedurilor aferente;
intervievarea personalului auditat, dupa caz;

verificarea inregistrarilor contabile, dupa caz;

analiza datelor si informatiilor structurii auditate;

evaluarea eficientei si eficacitatii controalelor interne;

realizarea de testari;

verificarea modului de realizare a corectérii actiunilor mentionate in auditérile precedente.

I1.1. Colectarea si analiza probelor de audit

A

Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit intern:

Verificarea - asigurd validarea, confirmarea, acuratetea inregistrarilor, documentelor, declaratiilor,
concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.

Principalele tehnici de verificare sunt:

9)

confirmarea: solicitarea informatiei din doud sau mai multe surse independente in scopul validarii
acesteia;

examinarea: consta in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale in vederea detectarii
erorilor sau iregularitatilor;

calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor;

comparatia: confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doua sau mai multe surse
diferite;

punerea de acord: procesul de potrivire a doua categorii diferite de inregistrari;

urmarirea: reprezinta verificarea procedurilor de la documentele justificative spre articolul inregistrat;
scopul urmaririi este de a verifica daca toate tranzactiile reale au fost inregistrate;

garantarea: verificarea realitdtii tranzactiilor inregistrate, prin examinarea documentelor, de la articolul
inregistrat spre documentele justificative.

Observarea fizica - examinarea inregistrarilor, documentelor si a activelor prin observarea la fata locului

sau inventarieri prin sondaj. Intervievarea consta in solicitarea unor informatii privind domeniul auditabil de la

persoanele implicate/auditate/interesate.
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= Chestionarea - consta in elaborarea unui set de intrebari, conform unei metodologii adecvate, cu
ajutorul carora se urmareste obtinerea unor puncte de vedere si opinii cu privire la domeniul auditabil.

= Analiza - consta in descompunerea unei activitati in elemente componente, examinand fiecare element
in parte.

= Confirmari externe - obtinerea de dovezi externe ale existentei, proprietatii sau evaluarii directe de la
terte persoane pe baza unei cereri scrise.

* |Investigarea - cautarea de informatii de la persoane in masura sa le detind din interiorul sau din
exteriorul organizatiei.

= Esantionarea - consta in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din populatie in scopul de
a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatarile obtinute din esantion.

= Testarea - orice activitate care ofera auditorului dovezi suficiente pentru a sustine o opinie.

B. Tehnici utilizate pentru interpretarea probelor de audit intern.

= Observarea - reprezinté o tehnica de comparare a proceselor formale (oficiale) si a liniilor directoare de
aplicare a acestora cu rezultatele obtinute n realitate.

= Analiza cronologica - se focalizeaza pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si consta
in reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza constatarilor din
documentele sursa de informatii.

. Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit
= Diagnosticul - consta in cercetarea si analiza realitatii obiective, reperarea disfunctionalitatilor si
potentialului de dezvoltare a activitatii entitatii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a masurilor de
redresare, precum si in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltarii si a masurilor de ameliorare si/sau
de crestere a performantelor.
= Evaluarea - reprezintd o cercetare stiintifica ce aplica proceduri de colectare si analizé a informatiilor
privind continutul, structura si rezultatele programelor si activitatilor.

I1.1.1. Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testérilor efectuate in concordanta cu programul misiunii
de audit intern aprobat de seful CAPI.

Activitatile derulate contribuie la obtinerea constatarilor de audit si justificarea lor cu probe de audit.

Testele se intocmesc pe obiectivele si activitatile/actiunile auditabile stabilite in Programul misiunii de audit
intern.

Testul cuprinde urmatoarele:

a) obiectivul testului;

b) modalitatea de esantionare;

c) descrierea testarii;

d) constatari;

e) concluzii.
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Documentul elaborat se semneaza de catre auditorii interni.

Procedura P-10 Efectuarea testarilor si formularea constatarilor

Auditorii interni

a) Stabilesc, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeaza a fi
utilizate.

b) Stabilesc pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a
atributiilor si responsabilitatilor.

c) Utilizeaza tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit.

d) Formuleaza obiectivul testarii.

e) Stabilesc metoda de esantionare si determina esantionul care va fi
testat.

f) Stabilesc si descriu tipul testarilor ce se vor efectua.

g) Formuleaza constatarile si concluziile de audit in functie de
prelucrarea informatiilor obtinute in urma aplicérii tehnicilor si
instrumentelor specifice de audit intern si a probelor de audit
colectate.

h) Elaboreaza chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri efc.

i) Elaboreaza testele in conformitate cu programul misiunii de audit
public intern.

j) Colecteaza probe de audit pentru toate testarile si constatarile
efectuate.

k) Apreciaza daca probele de audit obtinute sunt suficiente, relevante,
competente si utile.

) Eticheteaza, numeroteaza si indosariaza testele in dosarul misiunii
de audit public intern.

Seful CAPI/supervizorul a) Avizeaza acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare.

b) Analizeaza si avizeaza chestionarele, listele de control, foi de lucru
etc. elaborate de auditorii interni.

¢) Confirma fluxul de informatii, atributiile si responsabilitatile
mentionate in pista de audit.

d) Analizeaza si avizeaza utilizarea adecvata a instrumentelor si
documentelor de lucru in vederea realizarii unei auditari obiective.

e) Analizeaza si avizeaza testele elaborate de auditorii interni.

I1.1.2. Analiza problemelor si formularea recomandarilor
Fisa de identificare si analiza a problemei, se intocmeste de reguld pentru una sau mai multe probleme,

abateri, nereguli, disfunctii constatate, dacé privesc aceeasi cauza.
Documentul cuprinde urmatoarele rubrici:

a) problema;
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b) constatarea;
C) cauza;
d) consecinta;

e) recomandarea formulatd de auditorii interni.
Constatarile si recomandarile formulate de auditorii interni sunt discutate pe timpul interventiei la fata locului
cu reprezentantii entitatii/structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinta fisele de identificare si

analiza a problemelor.

in cazurile in care reprezentantii entitatii/structurii auditate refuza semnarea pentru luare la cunostinta a
fiselor de identificare si analiz& a problemelor, auditorii interni transmit aceste documente prin registratura
entitatii/structurii auditate si continua procedura.

Procedura P-11 Analiza problemelor si formularea recomandarilor

Auditorii interni

= (o P DO O O T QO
= — —_— — — — —

Prelucreaza testele realizate.

Analizeaza problemele identificate.

Enunta consecintele si implicatiile problemelor identificate.
Stabilesc cauzele problemelor identificate.

Formuleaza recomandari pentru eliminarea cauzelor problemelor
identificate.

Elaboreaza fisele de identificare si analiza a problemelor.

Indica proba de audit pentru fiecare constatare.

Numeroteaza si indosariaza fisele de identificare si analizé a
problemelor in dosarul misiunii de audit public intern.

Seful a)
CAPI/coordonatorul/supervizorul

Analizeaza si verifica documentele si informatiile care au stat la baza
intocmirii fiselor de identificare si analiza a problemelor.

Verifica suficienta probelor de audit care sustin constatarea
formulata in cadrul fisei de identificare si analiza a problemei.
Supervizeaza fisele de identificare si analiza a problemelor.

Reprezentantul entitatii/structurii | Semneaza pentru luarea la cunostinta privind fisele de identificare si
auditate analiza a problemelor.

I11.3. Analiza si raportarea iregularitatilor
Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor se intocmeste in cazul in care auditorii interni constata
existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati.
Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor cuprinde urmatoarele rubrici:

a) problema;

b) constatarea;

c) actele normative incalcate;

d) consecinta;
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e) recomandarile;
f) eventualele anexe sau probe de audit.

Dupa completare, auditorul intern transmite formularul in termen de 3 zile conducatorului entitatii care a
aprobat misiunea de audit, care are obligatia de a continua verificérile si de a stabili masurile ce se impun.

Procedura P-12 Analiza si raportarea iregularitatilor

Auditorii interni a) ldentifica iregularitatea.

b) Stabilesc actele normative incalcate.

c) Stabilesc consecintele cu privire la iregularitatile identificate.

d) Formuleaza eventuale recomandari pentru eliminarea iregularitatii.

e) Identifica probele care sustin constatarile cu privire la iregularitatile
identificate.

f) Elaboreaza formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, il
semneaza si il transmite imediat sefului compartimentului de audit
public intern.

Supervizorul a) Analizeaza si evalueaza iregularitatea identificata si constatarea
formulata.

b) Apreciaza suficienta probelor de audit care sustin constatarea
formulata.

c) Supervizeaza formularul de constatare si raportare a iregularitatilor.

Seful a) Analizeaza si verifica probele de audit care au stat la baza elaborarii

CAPI/coordonatorul/supervizorul formularului de constatare si raportare a iregularitatilor.

b) Informeaza in termen de 3 zile conducatorul entitatii publice care a
aprobat misiunea de audit public intern si structura de control
abilitata.

I1.2. Revizuirea documentelor i constituirea dosarului de audit public intern

Scopul revizuirii documentelor si constituirea Dosarului de audit public intern vizeaza pregétirea si
organizarea documentelor astfel incat acestea sa reprezinte o baza documentara relevanta, riguroasa si solida
pentru formarea unei opinii privind obiectivele auditate.

Astfel, auditorii revizuiesc documentele de lucru din punct de vedere al continutului si formei, asigurdndu-
se ca probele de audit cuprinse in dosarul misiunii de audit intern asigura formarea unei opinii obiective si
complete.

Revizuirea documentelor se efectueaza de catre auditorii interni pentru a se asigura ca documentele
elaborate pe timpul derularii misiunii de audit intern sunt pregatite in mod corespunzator si adecvat.

Auditorii interni, prin revizuirea documentelor, se asigura ca dovezile colectate pentru sustinerea
constatarilor sunt suficiente, concludente si relevante.
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Procedura P-13 Revizuirea documentelor

Auditorii interni

lucru.

a) Numeroteaza corespunzator documentele procedurale, documentele
de lucru si lucrarile elaborate pe parcursul derularii misiunii.

b) Completeaza documentele procedurale, documentele de lucru si
lucrarile elaborate, acolo unde se considera ca sunt insuficiente.

c) Se asigura ca pentru fiecare constatare exista probe de audit si ca
acestea sunt suficiente, concludente si relevante.

d) Indexeaza, prin atribuirea de litere si cifre, fiecare document
justificativ aferent constatarilor auditului (proba, dovada de audit).

e) Intocmesc, daci este cazul, nota centralizatoare a documentelor de

Seful

CAPI/coordonatorul/supervizorul

Verifica si avizeaza nota centralizatoare a documentelor de lucru.

Dosarul de audit intern, prin informatiile continute, asigura legatura intre obiectivele de audit, interventia la

fata locului si Raportul de audit intern. Acestea stau la baza formularii Concluziilor auditorilor interni.
Structura dosarului de audit intern este urmatoarea:

a) Dosarul misiunii de audit intern cuprinde urmatoarele sectiuni:

a.l. Sectlunea A - Raportul de audit intern si anexele acestuia:

declaraha de independents;

proiectul Raportului de audit intern si Raportul de audit intern;

sinteza Raportului de audit intern;

testele efectuate;

fisele de identificare si analiza a problemelor (FIAP);
formularele de constatare a iregularitatilor (FCRI);
Programul de audit etc.

a.2. Sectlunea B - Administrativa:

notlflcarea privind declansarea misiunii de audit intern;
minuta sedintei de deschidere;

minuta sedintei de inchidere;

minuta reuniunii de conciliere:

corespondenta cu entitatea/structura auditata etc.

a.3. Sectiunea C - Analiza riscului:

documentatia privind analiza riscului.
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a.4. Sectiunea D - Revizuirea desfasurarii misiunii de audit intern:
revizuirea proiectului Raportului de audit intern;
raspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului Raportului de audit intern.

b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirma si sprijina
constatarile si concluziile auditorilor interni.

Dosarul este indexat prin atribuirea de litere si cifre pentru fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul
Programului de audit. Indexarea trebuie sa fie simpla si usor de urmarit.

Dosarele misiunii de audit intern sunt proprietatea entitatii publice si sunt confidentiale, se pastreaza pana
la implementarea recomandarilor din raportul de audit intern, dupa care se arhiveaza in concordanta cu
reglementarile legale in vigoare.

Termenul de pastrare in arhiva este de 10 ani de la data finalizarii misiunii de audit intern.

I1.3. Sedinta de inchidere

Scopul Sedintei de inchidere a misiunii de audit intern are scopul de a prezenta constatarile, concluziile
si recomandarile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma efectuarii testarilor.

in cadrul acestei sedinte auditorul urmareste ca atat constatarile, cat si recomandarile sa fie usor de
inteles, s& nu permitad interpretari si s& nu fie partinitoare. Constatarile trebuie s& aiba la baza documente
doveditoare, iar aspectele semnalate sa sprijine conducerea entitatii auditate in luarea unor decizii manageriale
in vederea eliminarii deficientelor constatate.

In cadrul sedintei de inchidere, auditorii interni prezinta structurii auditate constatarile, recomandarile si
concluziile.

Rezultatele sedintei se consemneaza in Minuta sedintei de inchidere.

Procedura P-14 Sedinta de inchidere

Auditorii interni a) Planifica Sedinta de inchidere.
b) Prezinta constatarile, concluziile si recomandarile misiunii de audit.
¢) Intocmesc Minuta sedintei de inchidere.
d) Transmit Minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru
semnare.
e) Indosariaza Minuta sedintei in dosarul misiunii de audit public intern.
Seful a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere, dupa caz.

CAPI/coordonatorul/supervizorul | b) Sustine si argumenteaza constatarile, concluziile si recomandarile

formulate de auditorii interni.

Conducatorul  entitatii/structurii | a) Participa la desfasurarea Sedintei de inchidere.

auditate b) Prezinta opiniile in privinta constatarilor, concluziilor si
recomandarilor auditorilor interni.

c¢) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia
auditorilor interni pe timpul derularii misiunii de audit intern.
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Etapa Ill Raportarea rezultatelor misiunii
lIl.1. Elaborarea proiectului Raportului de audit intern

La elaborarea proiectului Raportului de audit intern trebuie sa fie respectate urmatoarele cerinte:

a) constatarile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit intern si sunt sustinute prin probe de

audit corespunzatoare;

b) recomandarile sunt in concordanta cu constatarile si determina reducerea riscurilor cu care se
confruntad entitatea/structura auditata;

c) constatarile, concluziile si recomandarile cuprinse in proiectul Raportului de audit intern au la baza

fisele de identificare si analizd a problemelor si formularele de constatare si raportare a
iregularitatilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.

In redactarea proiectului Raportului de audit intern trebuie s fie respectate urméatoarele principii:
a) prezentarea constatarilor intr-o maniera pertinenta si incontestabila;

evitarea utilizarii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;

promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;

)
c)
d) evitarea redactarii jignitoare si tendentioase;
) prezentarea succintd a constatarilor pozitive si prezentarea detaliata si fundamentaté a constatarilor
negative;

f) ierarhizarea constatarilor in functie de importants;
g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

Proiectul Raportului de audit intern exprim& opinia auditorului intern, bazata pe constatarile efectuate si pe
probele de audit colectate.

Procedura P-15 Elaborarea proiectului Raportului de audit public intern

Auditorii interni

a)

b)

Elaboreaza proiectul Raportului de audit public intern cu respectarea
cerintelor si criteriilor cuprinse in structura-cadru a acestuia.
Prezint& constatérile cu caracter negativ pe baza fiselor de
identificare si analizé a problemelor si formularelor de constatare si
raportare a iregularitatilor.

Prezinta la modul general constatarile cu caracter pozitiv.

|dentifica si prezinta cauzele si consecintele constatarilor negative.
Formuleaza recomandari pentru disfunctiile constatate.

Face aprecieri cu privire la conformitatea activitatii auditate pe baza
rezultatului incadrarii obiectivelor in nivele de apreciere.
Efectueaza modificarile solicitate de seful/supervizorul
Compartimentului de Audit Public Intern.

Semneaza proiectul Raportului de audit public intern.
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i) Transmite sefului Compartimentului de Audit Public Intern proiectul
Raportului de audit public intern insotit de documentatia justificativa.

Seful a) Analizeaza proiectul Raportului de audit public intern.

CAPI/coordonatorul/supervizorul | b) Stabileste revizuirile necesare a fi efectuate in cadrul proiectului
Raportului de audit public intern.

c) Supervizeaza proiectul Raportului de audit public intern.

lIl.2. Transmiterea proiectului Raportului misiunii de audit public intern

Proiectul Raportului misiunii de audit public intern se transmite la structura auditata, iar aceasta poate
trimite in maxim 15 zile calendaristice de la primire punctele sale de vedere. Aceste puncte de vedere trebuie
analizate de catre auditorii interni.

Prin netransmiterea punctelor de vedere in termenele precizate se considera acceptul tacit al proiectului
Raportului de audit intern.

Punctele de vedere primite de la entitatea/structura auditata se verifica si se analizeaza de catre auditorii
interni, in functie de datele si informatile cuprinse in proiectul raportului de audit intern si de probele de audit
intern care stau la baza sustinerii acestora.

Proiectul Raportului de audit intern este revizuit in functie de punctele de vedere acceptate.

Procedura P-16 Transmiterea proiectului Raportului de audit public intern

Auditorii interni a) Intocmesc adresa de transmitere a proiectului Raportului de audit
public intern catre entitatea/structura auditata si celelalte structuri
functionale implicate in misiunea de audit.

b) Analizeaza eventualele puncte de vedere la proiectul Raportului de
audit public intern al entitatii/structurii auditate.

C) T§i exprima opinia cu privire la observatiile formulate de
entitatea/structura auditata si efectueaza eventualele revizuiri ale
proiectului Raportului de audit public intern.

d) Discuta, daca este cazul, pregatirea unei reuniuni de conciliere cu
seful Compartimentului de Audit Public Intern.

e) Indosariaza proiectul Raportului de audit public intern la dosarul
misiunii de audit public intern.

f) indosariaza punctul de vedere al entitatii/structurii auditate, dacd

este cazul.
Seful a) Semneaza si transmite adresa de transmitere a proiectului
CAPI/coordonatorul/supervizorul Raportului de audit public intern catre entitatea/structura auditata.

b) Analizeaza observatiile entitatii/structurii auditate.
c) lsi exprima acordul asupra justificarilor formulate de auditorul intern
la observatiile entitatii/structurii auditate.
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d) Discuta cu auditorii interni, daca este cazul, pentru pregatirea unei
reuniuni de conciliere cu entitatea/structura auditata.

Entitatea/structura auditata a) Analizeaza proiectul Raportului de audit public intern.

b) Formuleaza si transmite eventuale puncte de vedere la proiectul
Raportului de audit public intern, in termen de 15 zile calendaristice
de la primirea acestuia, si indica in mod expres daca solicita sau nu
conciliere.

l1I.3. Reuniunea de conciliere

Obiectivele principale ale reuniunii de conciliere sunt discutarea contestatiei depuse de conducatorul
structurii auditate si a constatarilor si a propunerilor formulate in proiectul Raportului de audit intern, precum si
stabilirea Calendarului de implementare a recomandarilor si a persoanelor responsabile cu implementarea
recomandarilor.

Reuniunea de conciliere este pregatita de auditor, care isi formuleaza punctele de vedere referitoare la
contestatia depusa de entitatea auditata.

Procedura P-17 Reuniunea de conciliere

Auditorii interni a) Pregatesc reuniunea de conciliere in termen de 10 zile
calendaristice de la primirea solicitarii formulate de
entitatea/structura auditata.

b) Informeaza entitatea/structura auditata asupra locului si datei
reuniunii de conciliere.

c) Participa la reuniunea de conciliere.

d) Prezinta punctul de vedere cu privire la eventualele observatii
formulate de entitatea/structura auditatd, sustinut de probe de audit.

e) Intocmesc Minuta reuniunii de conciliere.

f)  Indosariaz& minuta reuniunii de conciliere in Dosarul misiunii de
audit public intern.

Seful a) Participa la reuniunea de conciliere.

CAPI/coordonatorul/supervizorul | b) lsi exprima opinia cu privire la observatiile formulate de
entitatea/structura auditata.

¢) Hotaraste, de comun acord cu auditorii interni, asupra formei finale a
constatarilor, concluziilor si recomandarilor.

Reprezentantii entitatii/structurii | a) Participa la reuniunea de conciliere.
auditate b) Formuleazé eventualele observatii cu privire la punctele de vedere
aflate in divergenta si le sustin cu probe de audit.

lIl.1. Elaborarea Raportului misiunii de audit public intern
lI.1.1. Raportul misiunii de audit public intern

Raportul de audit intern se definitiveaza prin includerea modificarilor discutate si convenite in cadrul

reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.
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In cazul in care entitatea/structura auditata nu solicitd conciliere si nu formuleaza puncte de vedere la
proiectul Raportului de audit intern, acesta devine Raport de audit intern.

Raportul de audit intern contine opinia auditorilor interni si trebuie insotit de o sinteza a principalelor
constatari si recomandari.

Auditorii interni sunt responsabili pentru asigurarea calitatii Raportului de audit intern.

Procedura P-18 Raportul de audit public intern

Auditorii interni a) Elaboreaza Raportul de audit public intern tinénd cont de proiectul
Raportului de audit public intern si de rezultatele reuniunii de
conciliere, daca este cazul.

b) Transmit Raportul de audit public intern
sefului/corodonatorului/supervizorului Compartimentului de Audit
Public Intern.

c) Efectueaza eventualele modificari sau completari propuse de
seful/coordonatorul/supervizorul Compartimentului de Audit Public
Intern.

d) Semneaza documentul pe fiecare pagina.

e) Intocmesc sinteza principalelor constatari si recomandari.

f) Solicita entitatii/structurii auditate elaborarea Planului de actiune
pentru implementarea recomandarilor formulate.

Supervizorul a) Verifica continutul Raportului de audit public intern si face eventuale
propuneri de revizuire.

b) Semneaza pe ultima pagina Raportul de audit public intern.

Seful  Compartimentului  de | a) Verifica forma finala a Raportului de audit public intern.

Audit Public Intern b) Propune spre avizare Raportul de audit public intern.

l1l.2.1. Difuzarea Raportului misiunii de audit public intern

Seful/supervizorul/coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern transmite Raportul de audit public
intern, finalizat, conducatorului entitatii publice spre analiz& si avizare. Raportul este insotit de sinteza
principalelor constatari si recomandari.

Tn cazul institutiilor publice mici, Raportul misiunii de audit public intern este inaintat conducatorului institutiei
spre avizare.

Dupa avizarea Raportului de audit public intern, o copie a acestuia este transmisa entitatii/structurii auditate.

Procedura P-19 Difuzarea Raportului de audit public intern

Auditorii interni a) Pregatesc Raportul de audit public intern in vederea transmiterii
conducatorului entitatii publice care a aprobat misiunea de audit
public intern.
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b) Intocmesc adresa de transmitere a copiei Raportului de audit public
intern catre entitatea/structura auditata.

c¢) Transmit Raportul de audit public intern, la cerere, si catre alte
structuri/organisme, numai cu aprobarea conducatorului entitatii.

d) Indosariaza Raportul de audit public intern la sectiunea
corespunzatoare din dosarele de audit intern.

Seful a) Transmite Raportul de audit public intern, insotit de sinteza

CAPI/coordonatorul/supervizorul principalelor constatari si recomandari, conducatorului entitatii
publice care a aprobat misiunea, spre analiza si avizare.

b) Semneaza adresa de transmitere a copiei raportului de audit public
intern catre entitatea/structura auditata.

c) Transmite UCAAPI/organului ierarhic superior o informare, in
termenele legale, despre recomandarile care nu au fost insusite din
Raportul de audit public intern, insotita de documentatia de
sustinere.

Conducatorul entitatii care a Analizeaza si avizeaza Raportul de audit public intern.

aprobat misiunea de audit

l11.2.3.Supervizarea misiunii de audit public intern

Seful CAPI este responsabil cu supervizarea tuturor etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunii de
audit public intern.

Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura ca obiectivele misiunii de audit public intern au fost
atinse in conditii de calitate.

Supervizarea, in cazul in care seful CAPI este implicat in misiunea de audit public intern, se asigura de un
auditor intern desemnat de acesta.

La entitatile publice unde nu exista un sef al Compartimentului de Audit Public Intern, supervizarea este
realizata de un auditor intern care nu este implicat in auditarea activitatilor pe care le supervizeaza.

Etapa IV Urmarirea recomandarilor
Obiectivul acestei etape este asigurarea ca recomandarile mentionate in Raportul de audit public intern
sunt aplicate intocmai, in termenele stabilite, in mod eficace si ca managementul institutiei a evaluat riscul de
neaplicare a acestor recomandari.
Structura auditata trebuie sa informeze Compartimentul de Audit Public Intern asupra modului de
implementare a recomandarilor.

Structura auditatd are urméatoarele obligatii in raport cu aplicarea recomandarilor:
1. Elaborarea unui Plan de actiune, insotit de un calendar privind indeplinirea acestuia;

2. Stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;

3. Punerea in practica a recomandarilor;

4. Comunicarea periodica a stadiului progresului privind implementarea recomandarilor;

5. Evaluarea rezultatelor obtinute.
ADRESA . CONTACT ONLINE Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta .
Str. Domneasca nr. 47, Tel: 0336 130 108 rectorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. Pagina 33 | 39
Galati, Romania Fax: 0236 461 363 www.ugal.ro




UNIVERSITAS

ROMANIA - MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”

DIN GALATI
GALATIENSIS
PROCEDURA OPERATIONALA Editia |
PRIVIND MISIUNEA DE ASIGURARE DIN CADRUL Revizia 1
UNIVERSITATII ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI Pagina 34 | 39
COD PO - CAPI-01 Exemplar nr.1
Data: 03.12.2025

Compartimentul de Audit Public Intern are urméatoarele obligatii:

1. Intocmirea Fisei de urmarire a recomandarilor;

2. Verificarea implementarii recomandarilor la termenele stabilite in Planul de actiune;
3. Comunicarea sefului Compatimentului de audit public intern privind stadiul implementarii

recomandarilor.

Compartimentul de Audit Public Intern verifica si raporteazd UCAAPI sau organului ierarhic imediat superior,
dupa caz, asupra progreselor inregistrate in implementarea recomandarilor. De asemenea, acesta va comunica
conducatorului institutiei publice stadiul implementarii recomandarii.

Procedura P-20 Urmarirea recomandarilor

Auditorii interni

Intocmesc Fisa de urmérire a implementarii recomandarilor.
Primesc, analizeaza si, eventual, propun revizuiri la Planul de
actiune pentru implementarea recomandarilor.

Verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite.
Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.
Actualizeaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor,
corespunzator informarilor entitatii/structurii auditate sau verificarilor
efectuate.

Indosariaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor in
dosarul misiunii de audit public intern.

Entitatea/structura auditata

Analizeaza recomandarile formulate in Raportul de audit public
intern aprobat.

Elaboreaza planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
Transmite Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor
catre Compartimentul de Audit Public Intern, in termen de 15 zile
calendaristice de la primirea Raportului de audit public intern.
Efectueaza eventuale modificarii ale Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor, in functie de propunerile formulate
de auditorii interni.

Implementeaza actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor cu respectarea termenelor prevazute
in calendar.

Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementarii
recomandarilor.

Seful

CAPI/coordonatorul/supervizorul

Analizeaza propunerile de modificari ale Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor formulate de auditorii interni.
Informeaza conducatorul entitatii care a aprobat misiunea de audit
cu privire la recomandarile neimplementate la termen.

Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandarilor.
Dupa implementarea recomandarilor evalueaza valoarea adaugata

de auditul intern si cuprinde aceste informatii in raportarile periodice.
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6. Responsabilitati

Auditorul este responsabil de a planifica si a realiza misiunea de audit, cu obtinerea probelor suficiente i
adecvate in vederea sustinerii bazei pentru opinia de audit.

Obiectivele auditorului sunt: obtinerea unei asigurari rezonabile ca rapoartele nu sunt afectate de denaturari
semnificative, cauzate de fraude sau erori, precum si emiterea unei opinii.

Pentru obtinerea unor probe relevante si rezonabile, care sa sustina concluziile si credibilitatea observatiilor
expuse in Raport sunt utilizate proceduri de verificare, examinare si analiza, cu folosirea diferitor tehnici, cum ar
fi: inspectarea, observarea, solicitarea de informatii, recalcularea, intervievarea etc. Astfel, auditorul este
responsabil de:

« identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa cauzate de eroare;

 planificarea si efectuarea procedurilor de audit ca raspuns la riscuri si obtinerea probelor de audit
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinie;

e examinarea controlul intern relevant pentru audit, in vederea stabilirii unor proceduri de audit adecvate,
neavand scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al entitatii;

o evaluarea completa a reglementarilor stabilite, a politicilor utilizate, sub aspectul responsabilitatilor si al
rezonabilitatii estimarilor;

« evaluarea prezentarii generale, a structurii si continutului rapoartelor financiare, pentru a constata daca
acestea reflectd tranzactile si evenimentele care stau la baza lor intr-o manierd care sa ofere o
prezentare fidela.

Toate observatiile auditorului, inclusiv deficientele semnificative ale controlului intern, sunt comunicate

entitatilor auditate pe parcursul misiunii de audit.

7. Formular de evidenta modificari

Nr. w: e - e Nr. pagina . - Semnvatura :
crt Editia | Data editiei | Revizia | Data reviziei modificati Descriere modificare conducatorului
’ compartimentului
1 2 3 4 5 6 7 8
1. I 01.01.2010 0 01.01.2010 | Toate paginile Adaptarea conform -
modificarilor legislative
PO - Ed. I/ Rev.0
2, 01.01.2010 1 03.12.2025 | Toate paginile | Adaptarea formatului procedurii -
conform Ordinului SGG nr.
600/2018 precum si
actualizarea dpdv legislativ
PO-CAPI-01-Ed.I/ Rev.1
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8. Formular analiza procedura

I & Ltserln Aviz favorabil Aviz nefavorabil
. prenumele de drept
Nr.crt. | Compartiment <
conducator sau .. N .
compartiment | delegat Semnatura Data Observatii | Semnatura | Data
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. CAPI Florica - - - - - -
IORDACHE
9. Formular distribuire (difuzare) procedura
Data Data
Nr. . Nume si Data <, | retragerii intrarii
Compartiment .. .. | Semnatura - .
exemplar prenume primirii procedurii in
inlocuite | vigoare
1 2 3 4 5 6 7
1. Cabinet Rector Marian Data E-mail Data Data
BARBU aprobarii aprobarii | aprobarii
Reviziei 1
2. Prorectori - Data E-mail Data Data
aprobarii aprobdrii | aprobarii
Reviziei 1
3. Facultati Secretariate Data E-mail Data Data
facultati aprobarii aprobarii | aprobarii
Reviziei 1
4, Directii/Departamente/Servicii/lCompartimente | Secretariat Data E-mail Data Data
UDJG UDJG aprobarii aprobarii | aprobarii
Reviziei 1
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10. - Diagrama de proces
Etapa | - Pregatirea misiunii
Elaborarea si semnarea Ordinului Elaborarea si semnarea Compartimentul de Audit
de serviciu de cétre coordonatorul Declaratiei de independenté notifica entitatea auditata
compartimentului
S
Sedinta de
deschidere
Colectarea si
prelucrarea
informatiilor
Chestionar de Studiu
luare la cunostinta preliminar
Analiza
riscurilor
Stabilirea punctajului total Evaluarea gradului
al riscurilor i ierarhizarea de incredere in
riscurilor controlul intern
Elaborarea programului
misiunii de audit public intern
Arhivarea
documentelor
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Etapa Il - Interventia la fata locului

o ] ( Formular de constatare
Teste Colectarea si analiza si raportare a
probelor de audit J L iregularitatilor

Chestionare, liste de Fisa de identificare si
verificare, foi de lucru, analiz a problemei
interviuri

Nota centralizatoare a
documentelor de lucru

[ Sedinta de inchidere ]

Arhivarea
documentelor
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Etapa Ill - Raportarea rezultatelor misiunii

-
Elaborarea proiectului raportului ] Transmiterea proiect‘ului Raportului
de audit public intern J de audit
\
( A e
Elaborarea Raportului de audit Transmiterea Raportului de audit
public intern
. ) \L

/
Urmarirea recomandarilor prin

Fisa de urmarire a
recomandarilor

Arhivarea documentelor

. J
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