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1. Scop

Procedura stabileste modalitatea de desfasurare a procesului de management al riscurilor, proces care
vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare
a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

Procedura furnizeaza personalului Universitatii ,Dunarea de Jos* din Galati un instrument de lucru care
faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod eficient, in atingerea obiectivelor generale si a celor specifice.

2. Domeniul de aplicare
Procedura se utilizaza de catre toate compartimentele din cadrul Universitatji ,Dunarea de Jos” din Galati
in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale compartimentelor.

3. Documente de referinta

Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Legea nr. 199/2023- Legea invatamantului superior, cu modificarile si completrile ulterioare;
Regulamentul privind organizarea si functionarea Comisiei de monitorizare;

Carta Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galat;;

Fisa postului aferenta fiecarui post implicat in furnizarea de date pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de riscuri.

4. Definitii gi abrevieri

Definitji

Procedura de sistem (procedura generald) — descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la
nivelul entitatii publice aplicabil (aplicabild) majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica;

Acceptarea (tolerarea) riscului — timpul de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si care este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decat
toleranta la risc;

Gestionarea riscului - masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a
riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-
ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, daca acesta este o
amenintare;

Clasarea riscului — procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre CM, ca nerelevante in raport de
obiectivele specifice compartimentului, consténd in indosarierea si arhivarea formularelor de alerté la
risc inclusiv a documentatiei utilizate pentru fundamentarea riscurilor respective;

Compartiment - Directie, Departament, Serviciu, cu coordonator, prevazute in organigrama institutiei;
Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul Universitatii ,Dunarea
de Jos” din Galati, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementarile legale, in vederea aigurarii administrarii fondurilor in mod economic si eficient.
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Sintagma ,control intern managerial* subliniaza responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea
sub control a tuturor proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor
specific;

Evaluarea riscului - evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatje cu evaluarea probabilitatji
de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii |a risc;

Expunere la risc - conseciniele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimii
universitatea in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza;

Evitarea riscului - tip de raspuns la risc care consta in eliminarea circumstantelor care genereaza
riscul;

Escaladarea riscului — procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul ierarhic
imediat superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un control
satisfacator al acestora;

Limita de toleranta la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de universitate, prin decizia de
neimplementare a masurilor de control al riscului;

Managementul riscurilor - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv
tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea
si stabilirea responsabilitatilor;

Impactul - consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.
Daca riscul este 0 amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o
oportunitate, consecinta este pozitiva;

Materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii
(al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibild in problema, daca
riscul reprezintd un eveniment negativ, sau intr-o situatie favorabila, dacad riscul reprezinta o
oportunitate;

Monitorizarea — activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de desfasurare
a procesului sau a activitatii;

Prioritizarea riscurilor — actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a
se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de
prioritati n tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor;

Probabilitatea de materializare a riscului - masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de
evaluare;

Profilul de risc - evaluarea generala documentata si prioritizata a gamei de riscuri specifice identificate,
cu care se confruntd universitatea;

Registrul de riscuri — document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate;
Responsabilul cu riscurile - persoana desemnata de catre conducatorul compartimentului de la primul
nivel de conducere, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza
si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;

Risc - o situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate sa apara in viitor, caz in care,
obtinerea rezultatelor, in prealabil fixate, este amenintata sau potentata. Riscul poate reprezenta fie o
amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si impact;

Risc inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua
conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea, fie impactul acestuia;
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Risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea
raspunsului la risc;

Tipul de raspuns la risc — strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de control, dupa
caz;

Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care universitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este
dispusa sa se expuna la un moment dat;

Transferarea riscului (externalizarea) - tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare
si patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza necesara
gestionarii acelui risc, incheindu-se, in acest scop, un contract;

Tratarea (atenuarea) riscului — tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri pentru a mentine
riscul in limite acceptabile; reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care
se confrunta universitatea;

Masuri de control - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanenta sau
periodica a unei activitati, situatii etc.;

Obiective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunatatirilor ce vor fi
intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru care o serie
de acfiuni au fost intreprinse;

Obiective specifice - derivate din obiectivele generale si care se stabilesc la nivelul fiecarui
compartiment din cadrul entitaii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda
pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare);
Secretariat tehnic al Comisiei de monitorizare - persoana/persoane desemnata/desemnate de catre
presedintele Comisiei de monitorizare sau de compartiment, avand ca sarcina principala managementul
documentelor ce sunt in atributia comisiei, in functie de complexitatea structurii organizatorice a entitafji
publice.

Abrevieri
UDJG - Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj;
SCIM - Sistemul de control intern managerial;
CM - Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial;
CAC — Compartamentul asigurarea calitatii;
OSGG - Ordinul Secretariatului General al Guvernului;
MR - Managementul riscurilor;
FAR- Formular de alerta la risc;
RR - Registrul de riscuri;
PM - Planul de implementare a masurilor de control;
FUR- Fisa de urmarire a riscului;
Planul de masuri — Planul pentru implementarea masurilor de control;
Raport anual — Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
universitatii;
Informare — Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
universitatii;
PS - Procedura de sistem.
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5. Descrierea procedurii
5.1.  Generalitati privind managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial aprobate
prin OSGG nr. 600/2018. Potrivit acestui standard, UDJG are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o data
pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale.

Managementul riscului este un element al sistemului de control intern cu ajutorul caruia sunt descoperite
riscurile semnificative din cadrul universitatii, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Sarcina implementarii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea responsabililor
cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor coordonate si luarea de masuri de
control al riscurilor identificate.

Principalele elemente de care depinde realizarea procesului de management al riscului sunt:
= existenta obiectivelor definite care raspund cerintelor SMART;
= alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor, in
vederea diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;
= utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de riscurile
semnificative/strategice).

5.2. Contextul organizatoric

Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de monitorizare si
se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al universitatii.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment de la primul nivel de conducere,
numeste, prin decizie interna, responsabilul cu riscurile, care il asista in gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului pentru
gestionarea riscurilor, conform prevederilor Art. 5, alin (3) din OSGG nr. 600/2018.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarui compartiment,
in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile semnificative se centralizeaza la
nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al UDJG, conform prevederilor Art. 5, alin (4) din OSGG
nr. 600/2018 ( Anexa nr. 3).

Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care afecteazd atingerea
obiectivelor UDJG, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual, acestea fiind apoi
aprobate de catre conducerea UDJG.

Conducatorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile semnificative secretariatului
tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control
pentru riscurile semnificative la nivelul UDJG. Planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de
catre conducétorul UDJG.

In conformitate cu ROF-ul CM, sedintele se organizeaza de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare, ori de cate ori este nevoie, si sunt conduse de un presedinte, care decide asupra ordinii de zi.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere asigura cadrul organizational si procedural
pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza
proceselor verbale/minutelor/deciziilor transmise de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare.
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Personalul din cadrul universitatii isi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplica masurile de control
corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului si le transmite
responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

5.3. Modul de lucru

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din Anexa nr. 1,
diagrama care ofera atat conducerii Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, cat si personalului reponsabil cu
managementul riscului, informatii despre procesele desfasurate, persoanele si documentele implicate, dar si
despre relatia dintre acestea, respectiv despre responsabilitatile existente.

5.3.1. ldentificarea riscurilor

Conducatorii facultatilor/compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor specifice.

Identificarea riscurilor implica atét identificarea initiala a riscurilor asociate actiunilor specifice activitatilor
care contribuie la realizarea obiectivelor, cét si identificarea unor noi riscuri, cauzate de schimbarile
organizatorice si/sau de modificarile legislative.

intreg personalul identifica, evalueaza si revizuieste (la sfarsitul anului) riscurile; formuleaza o opinie cu
privire la gestionarea riscurilor identificate.

Identificarea unui risc presupune:
a) Definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli;
- riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;
- asa-zisele riscuri care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica drept riscuri;
- problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, deoarece acestea pot deveni riscuri in situatii
repetitive;
- riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta
materializarii riscurilor asupra obiectivelor;
- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
- problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
- problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni;

b) Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
¢) Analiza consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizérii obiectivelor.

In procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintd completarea Formularului de alerts la risc —
Anexa nr. 2, care contine:
= Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul;
= Detaliile privind riscul;
= Descrierea riscului identificat;
Riscul identificat;
- Obiectivul specific/activitatea caruia/careia ii este atasat riscul;
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- Cauzele;
- Consecintele;

= Evaluarea riscului;
- estimarea probabilitatii de aparitie;
- estimarea impactului;
- evaluarea expunerii la risc.
= Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si la masurile de control
recomandate;
= Documentatia utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat;
= Persoana care identifica riscul;
= Data intocmirii FAR;
= Responsabilul cu riscurile;
= Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile;
= Conducatorul compartimentului;
= Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere, pentru gestionare, a
riscurilor.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, primit
de la persoanele care au identificat riscurile, si propune:
- clasarea riscului aferent Formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;
- escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;
- retinerea riscului pentru gestionare, caz in care se propune una dintre strategiile de raspuns
la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupé finalizarea actiunii de analiz& a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile transmite
conducatorului compartimentului, spre analiza, Formularul de alerta la risc, impreuna cu documentatia
aferenta.

Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza Registrul de riscuri
(Anexa nr. 3), il trimite spre aprobare conducatorului compartimentului, si apoi, Secretariatului tehnic al
Comisiei de Monitorizare.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul
compartimentelor si elaboreaza Registrul de riscuri pe universitate, care se analizeaza de catre membrii CM si
se aproba de catre presedintele CM.

5.3.2. Evaluareariscurilor

Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritafilor, in vederea limitérii aparitiei
unui risc major.

Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea masurilor de reducere stabilite
de conducerea universitatii, se determina nivelul riscului rezidual.
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Evaluarea atat a riscurilor inerente cat si a celor reziduale consta in determinarea nivelului de risc ca
produs intre probabilitate si impact. Pentru o mai buna evidentiere se recomanda atat inregistrarea in registrul
de riscuri, cat si reprezentarea grafica a nivelului de risc.

Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie expunerea la
risc, in baza careia se realizeaza profilul riscurilor.

Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitie si a
impactului riscului, precum si celor asociate limitelor de toleranta la risc, sunt urmatoarele:

» Estimarea probabilitatii de aparitie a riscului:

Nivel probabilitate Explicatie

1 Foarte Scazuta (FS) | Este foarte putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp
(3 - 5 ani); nu s-a intdmplat pana in prezent

2 Scazuta (S) Este putin probabil s& se intdmple pe o perioada lunga de timp (3 - 5
ani); nu s-a intdmplat decéat de foarte putine ori pana in prezent

3 Medie (M) Este probabil sa se intdmple pe o perioada medie de timp (1 - 3 ani);
s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani

4 Ridicata (R) Este probabil sa se intdmple pe o perioada scurtd de timp (< 1an); s-a
intdmplat de cateva ori in ultimul an

5 Foarte ridicata (FR) | Este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurta de timp (<
1an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an

» Estimarea impactului asupra obiectivului:

Nivel impact Explicatie

1 Foarte Scazut (FS) Cu impact foarte scazut asupra activitatilor structurii/compartimentului
si indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar

2 Scazut (S) Cu impact scazut asupra activitatilor structurii/compartimentului i
indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar

3 Mediu (M) Cu impact mediu asupra activitatilor structurii/compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar

4 Ridicat (R) Cu impact major asupra activitdtilor structurii/compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar

5 Foarte ridicat (FR) Cu impact semnificativ asupra activitatilor structurii/compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar

> Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de catre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului, prin Registrul de riscuri. Evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie
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de probabilitate si impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul
in care riscul se materializeaza, poate fi evidentiat grafic astfel:

v Probabilitate(P) x Impact(l)

> Stabilirea nivelului de tolerare

=
@
<«
a
s
—

PROBABILITATE

Nivel tolerare Explicatie
1-4 Tolerabil Nu necesita nicio masura de control
5-8 Tolerare ridicata | Necesitd masuri de control pe termen mediu/lung
9-12 Tolerare scazuta | Necesita masuri de control pe termen scurt
Necesita masuri de control urgente

Limitele de toleranta la risc, prezentate in tabel, au caracter obligatoriu pentru toate structurile si se
opereaza pana la o noua analiza si revizuire a acestora.

5.3.3. Gestionarea riscurilor — strategie, monitorizare, revizuire
Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc. Aceasta analiza permite personalului de
conducere din cadrul UDJG sa cunoasca riscurile ce ar putea sa afecteze atingerea obiectivelor.

5.3.3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc
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in procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat se aplics o strategie adoptata
si inregistrata in Registrul de riscuri (Anexa nr. 3), respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai
adecvat, de catre responsabilul cu riscurile/Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, prin registrele de
riscuri, astfel:
= acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei
strategii de raspuns la risc nu este posibila;
= monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate
mica de aparitie;
= evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitatilor care tin
de scopul (misiunea) procedurii;
= transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
= tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile de control posibile ce pot fi luate astfel
incét riscurile sa fie controlate satisfacator.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul universitatii
propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc ofera o imagine de ansamblu, cuprinzand evaluarea generald, documentata si prioritizata, a
gamei de riscuri specifice cu care se confruntad universitatea.

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de CM, si ulterior, sunt transmise spre aprobare
conducatorului UDJG.

5.3.3.2. Monitorizarea implementarii masurilor de control
Dupé elaborarea Registrului de riscuri la nivelul Universitétii, pe baza profilului de risc si a formularelor de
alerta la risc transmise de compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare intocmeste Planul
de implementare a mésurilor de control (Plan de masuri).
Planul de masuri, prezentat in (Anexa nr. 4), cuprinde:
+ denumirea riscului;
* masuri de control;
» termenele de implementare;
» responsabilii cu implementarea masurilor de control.

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare il transmite, pentru
avizare, CM si, spre aprobare, conducatorului universitatii.
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare transmite Planul de mdsuri aprobat compartimentelor
responsabile cu riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza masurile de control aferente.
Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazite in Planul de méasuri
prin completarea Fisei de urmdrire a riscului (FUR), prezentatd in Anexa nr. 5, si care cuprinde:
*  |D-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numarul curent al riscului);
» denumirea riscului monitorizat;
* nivelul de expunere la risc;
» masurile de control propuse in Formularul de alerta la risc;
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« stadiul implementarii masurilor de control;
* noile actiuni propuse;
* responsabilul si termenele.

La nivelul compartimentului, responsabilul cu riscurile completeaza Fisa de urmarire a riscului Si 0
transmite conducatorului compartimentului spre analiza si semnare.

Pe parcursul intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului acestora,
precizarea dificultatilor intdmpinate, actiunile noi propuse, precum si consemnarea datei la care s-a efectuat
evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul compartimentului de la
primul nivel de conducere, asupra stadiului implementarii masurilor de control.

5.3.3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor
in cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd analiza stadiului
implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de
responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o data pe an, in urmatoarele situati:
* riscurile persista;
* au aparut riscuri noi;
 impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
« masurile de control sunt ineficiente;
» modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
 escaladarea unor riscuri;
* prioritizarea riscurilor;
« riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
- constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
- renuntarii la unele activitati carora le erau asociate riscurile respective;
- alte situatii, motivate de catre conducatorul compartimentului sau de catre CM.

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual, la nivelul compartimentelor,
prin elaborarea unui Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Raport), prezentat in
Anexa nr. 6.

Responsabilul cu riscurile elaboreaza Raportul, care cuprinde o analiza a tuturor riscurilor incluse in
Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sinteza a informatiilor prezentate in Fisele de urmarire a
riscurilor si a Fiselor de alerta la risc pentru riscurile nou identificate.

Dupa elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile il transmite conducatorului compartimentului pentru
analiza si aprobare, respectiv Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare spre informare.

Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare),care cuprinde o
imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul universitatii.

Informarea se transmite CM pentru analiza si avizare, si conducatorului entitatii, spre aprobare.

6. Responsabilitati
6.1. Persoana care a identificat un risc efectueaza urmétoarele actiuni:
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elaboreaza Formularul de alerta la risc, care presupune:

- identifcarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;

- analizarea preliminara a riscului identificat;

- identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia/repetarea acestuia;

- identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;

- evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului;

- propunerea masurilor de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat.
transmite Formularul de alerta la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment;
elaboreaza Fisa de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;
implementeaza masurile de control aprobate prin Planul de masuri.

6.2. Persoana responsabila cu riscurile pe compartiment

colecteaza Formularele de alertd la risc de la persoanele care au identificat riscurile din cadrul
compartimentului;

analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, evalueaza expunerea la risc, pe baza probabilitatii si
impactului riscului, si transmite conducatorului Formularele de alert la risc;

formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si masurile de control;
pune in practica decizia conducatorului privind riscul identificat;

elaboreaza si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;

trimite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, registrul de riscuri pe compartiment, aprobat;
urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea masurilor de
control;

verificd Fisa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de masuri aprobat si
completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile nou propuse;

revizuieste riscurile la sfarsitul anului, in vederea actualizérii Registrului de riscuri pe compartiment;
elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment;

transmite Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor conducatorului compartimentului,
in vederea aprobari.

6.3. Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

e desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
e analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Formularele de alerta la risc;
e aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;
e monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la nivelul
entitatii, prin Fisele de urmarire a riscurilor;
e aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il trimite
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.
6.4. Membrii CM
e asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
e analizeaza Registrul de riscuri pe universitate;
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e analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc.

6.5. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

e elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si il transmite presedintelui CM,

pentru aprobare;

e organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor, si intocmeste procesele

verbale/deciziile/minutele intalnirii;

e analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si ridicate,
in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul universitatii, pe care il transmite, spre
aprobare, presedintelui CM,;
propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;
elaboreaza Planul de masuri, il trimite CM, pentru avizare si conducatorului entitatii, pentru aprobare;
transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat, pentru implementare;
monitoriozeaza procesul de gestionare a riscurilor;
analizeaza si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

e elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si 0 transmite, spre
avizare, CM, si spre aprobare, conducatorului entitatii.

6.6. Presedintele CM
e aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM;
e stabileste ordinea de zi a sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele -
verbale/deciziile/minutele sedintelor;
aproba Registrul de riscuri pe universitate;
avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;
avizeaza Planul de masuri;
analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul universitatii.

7.  Formular de evidenta modificari

Semndtura
bl Editia D?t.a. Revizia D?t? ; It pagina Descriere modificare conduca.t Il
crt. ' editiei reviziei modificata compartimentu
lui
1 2 3 4 5 6 7 8
1. 1 01.03.2013 0 01.03.2013 - COD PS - 00_ Ed. 1/Rev.0.
Adaptarea formatului procedurii
2. 01032013 | 1 | 17.06.2021 1-26 | apresecerie 0SGG T
Cod PS-DAC-01_Ed. I/Rev.1.
3, 01032013 | 2 | 22102024 e 4 IRev2
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(fara cod compartiment).
Modificare/completare
diagrama proces
8. Formular analiza procedura
Numele si s . . . . .
| Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr prenumete de drept
c rt. Compartiment conducdtor sau
' compartimen | . .+ | Semnatura Data Observatii | Semnaturd | Data
t g ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Prorector cu Elena - - - - - -
activitatea didactica MEREUTA
si asigurarea calitatii
9. Formular distribuire (difuzare) procedura
Data Data
Nr. . Nume si Data <, | retragerii TR
Compartiment . . .. | Semnatura .. | intrariiin
crt. prenume primirii procedurii :
- . vigoare
inlocuite
1 2 3 4 5 6 7
1. | Cabinet Rector Marian BARBU Data E-mail Data Data
aprobarii aprobarii aprobarii
Reviziei 2
2. Prorectori - Data E-mail Data Data
aprobarii aprobarii aprobarii
Reviziei 2
3. | Facultati Secretariat Data E-mail Data Data
facultati aprobarii aprobarii aprobarii
Reviziei 2
4. | DirectiilDepartamente/Servicii/Compartimente Secretariat Data E-mail Data Data
ubDJG ubDJG aprobarii aprobarii aprobarii
Reviziei 2
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10. Anexe
10.1.  Anexa nr. 1 - Diagrama de proces;
10.2. Anexa nr. 2 - Formularul de alerta la risc;
10.3.  Anexa nr. 3 - Registrul de riscuri;
10.4. Anexa nr. 4 - Planul pentru implementare a masurilor de control;
10.5. Anexanr. 5 - Fisa de urmarire a riscului;
10.6. Anexa nr. 6 - Raport privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;
10.7.  Anexa nr. 7 - Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.
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Diagrama de proces Anexanr. 1
DIAGRAMA DE PROCES

CONDUCATOR COMPARTIMENT PRIMUL NIVEL

Desemneaza responsabilul cu riscurile

!

1. IDENTIFICAREA RISCURILOR

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC
Elaboreaza FAR

v/

Formular de alerta la risc
(FAR)

v/

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

RESPONSABILUL CU RISCURILE
-Analizd FAR
-Elaboreaza Registrul de riscuri pe compartiment

Decide asupra riscului indentificat in FAR

2

Registrul de riscuri

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

compartiment Aproba Registrul de riscuri pe compartiment
Vi
Registrul de riscuri
compartiment
|
SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE
- Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente
- Elaboreaza Registrul de riscuri pe universitate
COMISIA DE MONITORIZARE
\l/ Analizeaza Registrul de riscuri pe universitate
Registrul de riscuri pe \I/
universitate
PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE
Aproba Registrul de riscuri pe universitate
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Registrul de riscuri pe
universitate aprobat

2. EVALUAREA RISCURILOR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

- Estimeaza probabilitatea
- Estimeaza impactul
- Evalueaza expunerea la risc

3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGII, MONITORIZARE, REVIZUIRE

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptata)

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Registrul de riscuri

Propune profilul de risc si limita de toleranté la risc pe universitate aprobat
Profilul de risc si COMISIA DE MONITORIZARE

limita de tolerantd la risc Analizeaza profilul de risc si limita de tolerant la risc

\/

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Avizeaza profilul de risc i limita de toleranta la risc

v/

CONDUCATORUL UNIVERSITATII

Aproba profilul de risc si limita de tolerantd la risc

3.2. Monitorizarea implementarii masurilor de control \—\l/

Formular de Profilul i
SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE —  alerts larisc ; ”r‘:]itdae desc
- Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control (Planul tolérant,é la risc
de mdsuri) prin selectarea riscurilor situate deasupra limitei de aprobate
toleranta aprobata de conducerea universitatii Registrul de riscuri
- Transmite catre compartimente Planul de mésuri aprobat pentru L] pe universitate
implementare aprobat
Profilul de risc si
L_| limita de toleranta

la risc aprobate

Planul de masuri

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Avizeaza Planul de masuri
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N

CONDUCATORUL UNIVERSITATII
Aproba Planul de masuri

Planul de masuri
COMPARTIMENT/RESPONSABILUL CU RISCURILE aprobat

Elaboreaza Fisa de urmarire pentru fiecare risc din Planul de masuri |

A

Fis& de urmrire a CONDUCATORULCOMPARTIMENTULUI
riscului (FUR)

-Semneaza Fisa de urmarire a riscului
-Monitorizeaza Planul de masuri

3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

Registrul de riscuri
compartiment

RESPONSABILUL CU RISCURILE PE COMPARTIMENT

Elaboreaza Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor
pe compartiment (Raport) Fisa de urmérire a
riscului (FUR)

Formular de
alertala risc (FAR)

Raportul -
pe compartiment CONDUCATOR COMPARTIMENT

Analizeaza si aproba Raportul

i

Raportul
aprobat

L

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Informare)

\/

Informare

V

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Analizeaza si aproba Informarea

\!

Informare
aprobata

CONDUCATORUL UNIVERSITATII

la nota de Informare
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Anexa nr. 2
FORMULAR DE ALERTA LA RISC FAR
Compartiment
Detalii privind riscul
Risc identificat
, , . Obiectivul specific / activitatea
Descrierea riscului
Cauze
Consecinte
Estimarea probabilitatii de aparitie
Scazutda [] S(1) Medie [ ] M(2) Ridicats [ ] R(3)
Estimarea impactului
Evaluarea riscului
Scazut [ ] S(1) Mediu  []M(@2) Ridicat [ R(3)

Evaluarea expunerii la risc

(st [ JsM@ [JsR@) [(Ms(2) [ JMM@) []MR@) [JRS@) [JRME) [ JRRO)

[ ] Acceptare
Clasare .
[ [ ] Monitorizare
Escaladare Timpul de réspuns la risc .
[ P rasp < [ Evitare
(strategia adoptata)
ini ivi i Retinere pentru gestionare
Opinie cu privire la risc [] | p g DTransferare
[] Tratare
Masuri de control recomandate Termen
Documentatia utilizata
pentru fundamentarea
riscului
Persoana care . N . .
e Responsabilul cu riscurile Conducator de compartiment
Identifica riscul
Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia conducatorului
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] Clasare
|:|Esca|adare
[] Retinere pentru gestionare
Anexanr. 3
REGISTRUL DE RISCURI
Obiective/ | Risc Cauzele L Data . .
Activitati care Risc inerent Strategi | ultimei Risc rezidual
favorizeaz a revizuiri Observati
a aparitia T adoptat Probabilitat i
riscului Probabilitate Impact Expunere 3 e Impact | Expunere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

*Se realizeaza la nivelul fiecarui compartiment, conform organigramei universitatii.

Instructiuni de completare a Registrului de riscuri ( Anexa nr. 3)

Pentru elaborarea Registrului de riscuri se utilizeazad modelul prezentat in Anexa nr. 3 - Registrul de riscuri
din OSGG nr. 600/2018.

Registrul de riscuri cuprinde informatii referitoare la obiectivele stabilite pentru fiecare nivel ierarhic din
cadrul universitatii si reprezinta materializarea in forma scrisa a analizei factorilor de risc.

« Coloana 1 - Obiective/activitati: se inscriefinscriu obiectivul/obiectivele si activitatea/activitatile
caruia/carora li s-a asociat riscul identificat.

» Coloana 2 - Risc: se inscrie descrierea succinta a riscului identificat, se completeaza riscurile care se
ataseaza la actiunile/activitatile din coloana 1.

» Coloana 3 - Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaza aparitia
riscului identificat.

+ Coloanele 4, 5, 6 - Probabilitate, Impact, Expunere (Risc inerent): se vor inscrie valorile probabilitatii,
impactului si expunerii asociate fiecarui risc inerent. In acest sens, se analizeaza frecventa cu care s-
au manifestat riscurile respective intr-un interval de timp anterior si anticiparile de manifestare pentru
perioada urmatoare.

» Coloana 7 - Strategia adoptata: proprietarul de riscuri stabileste strategia de risc pentru riscurile
inerente identificate, respectiv una dintre cele 5 strategii mentionate in prezenta procedurd
(acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

+ Coloana 8 - Data ultimei revizuiri: proprietarul de risc' mentioneaza data ultimei revizuiri a riscului,
care in conformitate cu legislatia in vigoare este sférsitul anului, sau ori de céte ori este cazul.

+ Coloanele 9, 10, 11 - Probabilitate, Impact, Expunere (Risc rezidual): se mentioneaza valoarea riscului
rezidual care este riscul ramas ca urmare a aplicarii strategiei de risc din coloana 7 RR. De regula, se
anticipeaza o scadere a valorii riscului inerent cu o treapta si acesta este riscul rezidual anticipat de
proprietarul de riscuri si acceptat de responsabilul cu riscurile pe compartiment.
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+ Coloana 12 - se mentioneaza eventualele riscuri secundare care au aparut in procesul de gestionare
a riscurilor pentru a fi evaluate si monitorizate in anul urmator.

* Proprietar de risc'- persoand care anticipeaza (identifica) riscul

Anexa nr. 4
PLAN DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
Persoanele
Nr. De_numir?a Masuri de Termene de r_esponsabile cu Observatii
crt. riscului control implementat implementarea D
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Anexanr. 5
FISA DE URMARIRE A RISCULUI FUR
Compartiment
ID RISC Risc monitorizat
Expunere risc inerent
Masuri de control Termen
implementare
Stadiul implementarii masurilor de control
Dificultati intAmpinate
Actiuni noi propuse Termen
implementare
Expunere risc rezidual
Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(Persoana care (Responsabil cu (Conducator conducator
Evaluare Data identifica riscul) riscurile) compartiment) compartiment
Semnatura

I
I
1]

*Instrument de lucru cu caracter orientativ (nu este obligatoriu)
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Anexanr. 6

Denumirea Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galafj
Denumire copartiment
N Loverniannn,
Aprobat,
Functie conducator compartiment
Nume, Prenume conducator compartiment

Semnatura
RAPORT ANUAL
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul.....
la nivelul [denumire compartiment]
Continut cadru
1. Scopul Raportului
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul........
2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri
2.3.  Monitorizarea implementarii masurilor de control pe baza Fiselor de urmarire a riscurilor
3. Revizuirea riscurilor
3.1. Riscuri reziduale
3.2. Riscuri care persista
3.3. Riscuri nou identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii si recomandari
Tntocmit,

Responsabil cu riscurile,
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Nume, Prenume responsabil cu riscurile,

Semnatura
Anexanr. 7
Denumirea Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galatj
Scretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
N Lveeeeeeeererainns
Aprobat,

Presedinte Comisia de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semnatura]

INFORMARE
privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul.....

La nivelul Universitati ,Dunarea de Jos” din Galati, procesul de management al riscurilor este
gestionat pe baza procedurii de sistem PS - 01 privind managementul riscurilor, Editia I, Revizia 2.

Stadiul identificarii riscurilor la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere pe anul ......

Concluzii
Tntocmit,
Scretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semnatura]
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